Bolagsstyrningsrapport

Klovern dr ett publikt fastighetsbolag som med néirhet och engagemang méter kundens behov av lokaler och tjéinster

i svenska tillvixtregioner.

Moderbolagets aktie iir noterad pd Nasdag OMX Stockholms lista fér medelstora féretag, bolagets scite och huvud-

kontor finns i Nyképing.

Bolagsstyrningsrapporten redogér fér hur Kléverns bolagsstyrning bedrivits under verksamhetsdret 2008.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets externa revisorer. Rapporten utgér inte en del av de

formella drsredovisningshandlingarna.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning definierar det beslutssystem med vars hjilp
dgarna, direkt och indirekt, styr bolaget. Fér att systemet ska
fungera optimalt maste tydligheten i informationsgivningen
gentemot dgare och kapitalmarknad vara god. Bolagsstyrningens
utformning 4r beroende av lagstiftning, Nasdaqg OMX Stockholms
regelverk, sjilvreglering enligt Svensk kod fér bolagsstyrning samt
andra externa och interna styrdokument.

Bolagsordning
Bolagsordningen, som antas pa arsstimman, r ett centralt
dokument fér styrning av bolaget.

Moderbolagets firma ir Klovern AB. Bolaget dr publikt och
noterat p4 Nasdaq OMX Stockholms lista f6r medelstora bolag.
Bolagets verksamhet &r att dga och forsilja fastighetsbolag, samt
dirmed férenlig verksamhet. Bolaget har sitt site i Nyképing,
Sédermanlands lan och bolagsstimma kan hallas i Nyképing eller
Stockholm. Organisationsnummer ar 556482-5833 och bolagets
rakenskapsar omfattar kalenderar.

Klgverns Bolagsordning dterfinns pd sidan 104 samt pd Kléverns
hemsida, www.klovern.se/Om klévern/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r ett aktiebolags hégsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman har samtliga aktiesigare, som anmiilt sig och finns
upptagna i utskrift eller annan framstillning av aktieboken
avseende férhallandena fem vardagar fore stimman, ritt att delta
och résta fér dgda och féretridda aktier. Aktiedgare har dven ritt
att fa ett drende behandlat pa bolagsstamman, férutsatt att
arendet anmilts till styrelsen i tid som framgar av kallelsen till
stdmman.

Namn Agare

Klgverns arsstimma 2008 hélls den 3 april pa Qvarnen Konferens
i Nyképing. Vid stimman narvarade 53 deltagare inklusive ombud,
bitrdden och gister. Tillsammans representerades 59,1 procent av
résterna i bolaget. Ingen extra bolagsstamma har férekommit
under 2008.

Utéver beslut om ansvarsfrihet och faststéllande av
arsredovisningen och 6vriga obligatoriska drenden som anges
i bolagsordningen togs beslut om nytt bemyndigande fér styrelsen
att férvirva och dverlata egna aktier upp till 10 procent av antal
registrerade aktier. Stimman beslutade om utdelning av
1,50 kr/aktie vilket motsvarade 247 667 tkr.

Fullstindigt protokoll fran drsstimman 2008 finns tillgingligt pa
Klgverns hemsida, www.klovern.se /Investor relations /Arsstamma.

Valberedning

Valberedningen ska vara representativ fér dgarna i bolaget och
bereda fér stimmans beslut. Valberedningen ska limna forslag
avseende val av ordférande vid arsstimman, arvode fér styrelse
och revisor samt antal styrelseledaméter. Valberedningen lamnar
dven forslag, inklusive motivering, till val av styrelseledaméter
inklusive ordférande samt regler fér valberedningens utseende
infér nistkommande arsstamma.

Arsstimman 2008 beslutade att valberedningen ska utses
arligen och besta av dels styrelsens ordférande, dels en represen-
tant for varje dgare vars aktieinnehav i bolaget per den 31 augusti
2008 verstiger fem procent av aktierna och résterna i bolaget
samt en representant fér dvriga aktiedgare. Majoriteten av
valberedningens ledaméter ska inte vara styrelseledaméter.
Verkstillande direktér eller annan person fran Kléverns bolags-
ledning ska inte vara ledamot av valberedningen. Valberedningen
utser inom sig en ordférande, som ej far vara ledamot av styrelsen.

Representanterna i Kloverns valberedning kan nds via e-post,
styrelsenominering@klovern.se, eller per telefon via Klovern 0155-44 33 12.

% av résterna

Stefan Dahlbo

Styrelsens ordférande -
Corem Property Group AB 10,5

Hakan Engstam

Géran Almberg Lantbrukarnas Riksférbund* 10,3
Rickard Svensson Arvid Svensson Invest AB 10,2
Erik Térnberg Investment AB Oresund 7,5
Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansforsakringar Fonder* 5,6

Svante Paulsson

Ovriga aktiesgare -

* Agargrupp
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STYRELSE

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelidgenheter

i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen ska ha en
storlek och sammansittning som sikerstiller dess férmaga att
férvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

Styrelsens sammansittning

Kléverns styrelse ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
fyra och hégst atta ledaméter. P4 arsstimman 2008 omvaldes
ledaméterna Stefan Dahlbo (ordférande), Gustaf Hermelin
(VD Klévern), Lars Holmgren, Anna-Greta Lundh, Lars Rosvall
och Fredrik Svensson. Helen Olausson ersatte Johan Piehl som
avbsjt omval. Caesar Afors, Kléverns ekonomidirektdr och

vice VD, &r sekreterare vid Kléverns styrelseméten.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning och Nasdag OMX Stock-
holms regelverk ska majoriteten av de bolagsstimmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen®. Minst tva av dessa ska dven vara oberoende

i forhallande till bolagets stérre aktiedgare®*. Undantaget VD

Under 2008 har styrelsen haft totalt elva méten inklusive konstituerande.

Gustaf Hermelin 4r samtliga ledaméter att anse som oberoende
i forhallandet till bolaget och bolagsledningen. Lars Holmgren
och Fredrik Svensson &r att anse som beroende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare da de representerar aktiedgare med ett
aktieinnehav som &verstiger tio procent.

Den som nomineras till styrelseledamot ska férse valbered-
ningen med nédvindiga underlag fér bedémning av eventuell
beroendestillning i ovan angivna avseenden.

* En styrelseledamots oberoende kan ifragasittas om styrelseleda-
moten direkt eller indirekt har omfattande affarsforbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget. En
samlad bedémning gérs i varje enskilt fall utifran omfattningen
och arten av styrelseledamotens egna och det nirstaende bolagets
affirer eller ekonomiska mellanhavanden. Med nérstiende bolag
forstas ett foretag dir bolaget direkt eller indirekt har minst tio
procent av aktierna eller andelarna eller en ekonomisk andel som
innefattar ratt att erhélla tio procent eller mer av avkastningen eller
dar bolaget har en réstandel som uppgar till tio procent eller mer.

** Med storre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

Finansutskottet har haft fyra moten.

Namn Invald/Avgick Oberoende” Styrelsemoten Finansutskott
Stefan Dahlbo, ordférande 2002 Ja 1 4
Gustaf Hermelin, vd Klévern 2003 Nej 1 1
Lars Holmgren 2003 Nej 1 3
Anna-Greta Lundh 2003 Ja 1 Ej ledamot
Helen Olausson? 2008 Ja¥ 8 Ej ledamot
Johan Piehl? 2003/2008 Ja 3 Ej ledamot
Lars Rosvall 2005 Ja 1 Ej ledamot
Fredrik Svensson 2005 Nej 11 4

1) Oberoende, enligt Svensk kod fér bolagsstyring samt bérsens regelverk, till savil bolaget och bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

2) Johan Piehl avbsjde omval vid arsstimman och ersattes av Helen Olausson.
3) Oberoende fran och med november 2008.

Framtida Kista Gardens.
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STYRELSE OCH REVISOR

Stefan Dahlbo

Lars Holmgren

Anna-Greta Lundh

Helen Olausson

Styrelse

Stefan Dahlbo

Fédd 1959. Oberoende styrelseledamot.
Styrelseordférande sedan 2002.

VD Investment AB Oresund.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i HQ AB
samt Nobia AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern®: 60 000 aktier,
privat och via bolag.

Gustaf Hermelin

F6dd 1956. Ledamot sedan 2003.

VD Klévern AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot

i Dios Fastigheter AB.

Utbildning: Ekonomistudier HHS.
Aktieinnehav i Klévern*: 2 153 700 aktier,
privat, via familj och bolag.

Lars Holmgren

F6dd 1952. Ledamot sedan 2003.
Ekonomi- och finansdirektér
Lantbrukarnas Riksférbund.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i bl a
LRF Forsakring AB och LRF Samkép AB.
Ledamot i bl a Diss Fastigheter AB, Setra
Group AB, LRF Media AB samt
Lantbrukarnas Ekonomi AB.

Utbildning: Kemiekonom.

Aktieinnehav i Klovern*: 0 aktier.
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Lars Rosvall

Fredrik Svensson

Anna-Greta Lundh

F6dd 1955. Oberoende styrelseledamot.
Ledamot sedan 2003.

VD Lansférsakringar Sédermanland.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot

i Linshem Fastighetsférmedling,
Sédermanlands Nyheter samt Setra
Group AB.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav i Klovern*: 29 000 aktier,
privat.

Helen Olausson

Fédd 1968.

Ledamot sedan 2008.

VD i BiessieBaenie AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Fabds och Norrvidden Fastigheter.
Ledamot i Wihlborgs Fastigheter, Fabege
och Lantmiteriet.

Utbildning: Civilingenjér, MBA.
Aktieinnehav i Klovern*: 0 aktier.

Lars Rosvall

F6dd 1959. Oberoende styrelseledamot.
Ledamot sedan 2005.

Ordférande Frésundaviksparken AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Ampelia
Férvaltning AB, Backahill AB, Ateneum
AB, Rotaform AB samt Dagon AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern*: 645 500 aktier, via
bolag.

Mikael lkonen

Fredrik Svensson

Fédd 1961. Ledamot sedan 2005.

VD i AB Arvid Svensson (ASA).

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Case
Investment AB. Ledamot i Brostrém AB,
Balder AB, Dagon AB samt United
Logistics AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern¥: 17 016 609 aktier,
via bolag.

Revisor

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen

Fédd 1963. Auktoriserad revisor sedan
1996, anstilld i bolaget sedan 1988.
Ernst & Young vald av arsstimma 2007
tom arsstimma 2011.

Ovriga uppdrag: Ing Real Estate Nordic
Holding AB, ABB Fastighet AB, Cramo
Holding AB, Unibal Rodamco AB, SFF
Real Estate AB.

Aktieinnehav i Klévern*: 0 aktier.

* Innehav 2 februari 2009.



Styrelsens arbetsordning och arbete under 2008
Styrelsens arbete féljer den arbetsordningen som faststillts vid
férsta ordinarie styrelsesammantride efter arsstimman.
Arbetsordningen utgér ett komplement till géllande lagstiftning,
Nasdaq OMX Stockholms regelverk, bolagsordning samt Svensk
kod fér bolagsstyrning. Av arbetsordningen framgar bland annat
instruktioner for métesintervall, arbetsférdelning och rapportering
mellan styrelse, styrelsens ordférande och VD.

Kléverns styrelse har fem ordinarie sammantraden, inklusive
ett konstituerande, per kalenderar. Ekonomisk rapportering,
forvary och férsiljningar, marknadsfragor och organisation 4r
arenden som behandlas vid samtliga ordinarie méten. Andra
drenden som strategi och framtidsfragor, hantering av risker,
gemensamma policyer, revisionsrapport, budget, arsredovisning
m m behandlas vid specifika sammantriaden.

| god tid infér varje sammantrade erhaller ledaméterna
dagordning med nédvandiga underlag rérande de drenden som
ska behandlas. Samtliga méten protokollférs.

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet &r att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvéarderingen
redovisas fér valberedningen.

Under 2008 har fem ordinarie sammantraden, ett konstitu-
erande samt fem extra sammantriden (per capsulam) dgt rum.
De extra sammantridena har avsett beslut om att avge arsredo-
visning respektive deldrsrapporter.

Finansutskott
Klvern har ett finansutskott som bestar av styrelsens ordférande,
tillika ordférande i utskottet, samt tvé styrelseledaméter, VD,
finanschef och ekonomidirektor. Finansutskottet &r ett radgivande
forum i fragor av strategisk betydelse som bland annat bedémning
av derivat samt den 6vergripande réantestrukturen fér laneportfal-
jen, inom det av styrelsen faststillda riskmandatet.

Klgverns styrelse har faststillt en finanspolicy. Policyn prévas
arligen och faststiller ansvarsférdelningen i finansiella fragor
som regler kring rapportering, uppféljning och kontroll. Arenden
av denna karaktdr som ska tas upp i styrelsen behandlas férst
i finansutskottet. Under 2008 har styrelsens representanter
i finansutskottet varit Stefan Dahlbo, Lars Holmgren och Fredrik
Svensson. Utskottet har haft fyra protokollférda méten under 2008.

>

Framtida Kista Gardens.

Styrelseordféranden

Styrelsens ordférande utses vid arsstimman och ansvarar fér
att leda styrelsens arbete, organisation och effektivitet samt att
fungera som VD:s diskussionspartner och stéd.

Ordféranden ska dven;
ansvara fér kontakten mellan dgarna och styrelsen

bevaka att styrelsen fullgér sina forpliktelser enligt gillande
lagar, 6vriga regelverk, styrdokument och arbetsordning

inritta en valberedning, enligt uppdrag fran arsstimman,
och dven delta i densamma

sikerstilla att styrelseledaméterna far den utbildning och
information som krévs fér att kunna analysera féretagets
ekonomiska stillning, strategi, planering och utveckling.

Ordférande i Kléverns styrelse, utsedd av rsstimman dr
Stefan Dahlbo.

LEDNING

VD och koncernledning
Verkstillande direktér i Klovern dr Gustaf Hermelin. VD utses av
styrelsen och dr underordnad styrelsen. VD:s viktigaste uppgift 4r
att skota den [6pande férvaltningen av bolaget. Av instruktionen
i arbetsordningen framgar tydligt vilka drenden och vilka fragor
som ska understillas styrelsen fér beslut samt vilka befogenheter
VD har. Vidare tar VD fram och féredrar nédvandiga informations-
och beslutsunderlag infér styrelsesammantriden. Kléverns
styrelse utvarderar arligen VD:s arbete.

I koncernledning ingick under 2008 utéver VD, ekonomidirek-
tér och vice VD Caesar Afors, IT- och fastighetschef och vice VD
Thomas Nilsson, finans- och informationschef Britt-Marie Einar,
transaktions- och analyschef Mattias Rickardsson samt PG Sabel
enhetschef fér Kista och Tiby. Varje person i ledningen har sitt
ansvarsomrade samt évergripande ansvar fér minst en verksam-
hetsort. Fragor rérande den I6pande verksamheten rapporteras
vid ledningens méten. Ledningen har haft 22 protokollférda
méten under 2008.
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LEDNING

Mattias Rickardsson PG Sabel

Gustaf Hermelin

Fédd 1956. VD, anstilld sedan 2002.
Tidigare anstdllningar: VD
StrémFastigheter i Norrképing 2001—
2002, VD StrandFastigheter

i Nykoping1993-2002, Regionchef
Storheden/Wihlborgs 1998-2001,
VD m m Oskarsborg 1994-1997.
Utbildning: Ekonomistudier HHS.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Di6s
Fastigheter AB.

Aktieinnehav i Klévern®: 2 153 700 aktier,
privat, via familj och bolag.

Britt-Marie Einar

Fédd 1965. Finans- och informationschef,
anstalld sedan 2004.

Tidigare anstdllningar: Informations- och
IR-chef Tornet 1999-2003,
Ekonomijournalist Veckans Affirer
1997-1999 samt Finanstidningen
1990-1997, Treasurer Ostgdta Enskilda
Bank 1989-1990.

Utbildning: Civilekonom.
Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern®: 1 000 aktier,
privat.
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Britt-Marie Einar

Caesar Afors

Thomas Nilsson

F6dd 1951. IT- och fastighetschef, vice
VD, anstilld sedan 2002.

Tidigare anstillningar: Konsultuppdrag
inom bl a Storheden, Wihlborgs och
StrandFastigheter i Nyképing 1995-2002,
VD Skavsta Flygplats 1991-1995,

VD Nykdpings Industrihus 1982-1994.
Utbildning: Fil kand, foretagsekonomi.
Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern*: 275 991 aktier,
privat och via bolag.

Mattias Rickardsson

Fédd 1974. Transaktions- och analyschef,
anstilld sedan 2003.

Tidigare anstillningar:
Dotterbolagscontroller Osterstréms
rederi AB 1999-2003.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi.
Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klovern*: 0.

PG Sabel

Fédd 1964. Enhetschef Kista och Taby,
anstilld sedan 2007.

Tidigare anstillningar: Chef projektutveck-
ling AP Fastigheter 2000-2007,
Projektchef och fastighetschef Skanska
Fastigheter 1991-2000.

Utbildning: Civilingenjér.

Styrelseuppdrag: Inga

Aktieinnehav i Klovern*: 0.

Caesar Afors

Fédd 1959. Ekonomidirektér och vice VD,
anstilld sedan 2002.

Tidigare anstllningar: Konsultuppdrag
inom StrandFastigheter i Nykoping
1999-2002, Egen féretagare 1997-1998,
Fastighetsmiklare Areal 1990-1997.
Utbildning: |agmastare.

Styrelseuppdrag: Ledamot

i Lansférsakringar S6dermanland.
Aktieinnehav i Klovern*: 700 000 aktier,
via bolag.

* Innehav 2 februari 2009.



ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersattning

Styrelsen presenterar i kallelsen till &rsstimman férslag till
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r VD

och bolagsledning vilka beslutas av stimman. Processen fér
faststillande av villkoren ska vara formaliserad och transparent
samt innehalla férhallandet mellan fast och rérlig ersittning samt
ta hansyn till sambandet mellan prestation och ersattning.
Grundlénen, som omprévas varje ar, ska vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig och beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Hela styrelsen utom VD deltar i beredning och
beslut av ersittningsfragor.

Ersattning till styrelse
Styrelsens arvode féreslas av valberedningen och faststills pa
arsstdmman.

Styrelsen erhéll 2008 totalt 875 tkr (875) att fordela mellan
styrelsens ledaméter (exkl VD). Ordférandens arvode uppgick till
250 tkr (250) och 6vriga ledaméters arvode var 125 tkr (125) per
ledamot.

Ersattning till VD

Ersittning och formaner till verkstillande direktéren beslutas av
arsstimman. Grundlénen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt omprévas varje ar.

VD:s resultatbaserade 16n uppgar till en procent av bolagets
resultat fére skatt, till den del detta belopp 6verstiger faststillda
driftsmal fér fastighetsverksamheten. Maximal bonus kan, fér VD,
uppgé till ett belopp motsvarande hégst sex manatliga grundléner.
Mgjlighet finns att avsitta bonusbeloppet som pension i stillet for
I6n. Ingen bonus eller resultatbaserad I6n kommer att utga for
2008.

VD:s férmaner utéver 16n och pension ir sjukvardsférsakring,
kostférman samt tjanstebil och del i KIéverns vinstandelsstiftelse.
Under anstillningstiden hos bolaget far pensionspremien uppga
till 35 procent av grundlén. Pensionsaldern fér VD &r 65 ar. Mellan
bolaget och VD giller féljande uppsagningstider: fran bolagets
sida dr uppsidgningstiden 12 ménader och fran verkstillande direk-
térens sida sex manader. Vid uppsigning fran bolagets sida utgar
full 16n och samtliga fsSrmaner enligt ovan under uppségnings-
tiden. Ersittningen avriknas mot inkomster fran eventuell annan
arbetsgivare. Vid uppsigning fran VD:s sida utgar full [6n inklusive
samtliga formaner under uppsagningstiden sa ldnge anstillnings-
forhallandet bestar. Avgangsvederlag utgar ej, inga options- eller
aktierelaterade ersittningsprogram férekommer

Erséttning till vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Ersittning och férmaner till vice VD och évriga ledande befatt-
ningshavare beslutas, efter principer faststillda av arsstimman,
av VD efter samrad med styrelseordféranden.

Fér vice VD och 6vriga ledande befattningshavare, giller
marknadsmissiga och konkurrenskraftiga I6ner. Maximal arlig

bonus kan uppga till ett belopp motsvarande sex manatliga
grundldner. Ingen bonus eller resultatbaserad |6n kommer att utga
fér 2008. Pensionspremien, uppgar under anstillningstiden hos
bolaget till 35 procent av grundlénen. Pensionsaldern fér vice VD
och dvriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Uppsigning fran
bolagets sida 4r 12 manader och fran den anstélldes sida sex
manader. Avgangsvederlag utgar ej, inga options- eller aktierelate-
rade ersittningsprogram férekommer.

Férmaner utdver [6n och pension dr fér vice VD och 6vriga
ledande befattningshavare sjukvardsférsikring och kostférman
samt del Kléverns vinstandelsstiftelse och ritt till tjdnstebils-
férman, om sa ar angivet i respektive anstallningsavtal.

Erséttning till Gvriga medarbetare
Principen om marknadsmissiga och konkurrenskraftiga 6ner
giller dven for 6vriga medarbetare. Samtliga medarbetare
omfattas av avgiftsbestimda pensionplaner som helt bekostas av
bolaget. Férmaner utéver [6n och pension ar sjukvardférsikring
och kostférman samt del i Kléverns vinstandelsstiftelse.
Kollektivavtal finns med Fastighetsanstilldas férbund.
Koncernen omfattade 121 medarbetare (121) vid utgangen av
2008. Drygt en femtedel av de anstillda arbetar p& huvudkontoret.

Incitamentsprogram

De incitamentsprogram som finns &r langsiktiga och har som syfte
att fraimja engagemanget i bolaget och ddrmed 6ka dven vardet for
aktiedgarna.

F6r 2008 galler samma principer avseende incitamentspro-
gram som fastslogs vid arsstimman 2007. Arlig maximal bonus
utéver grundlén kan, fér VD, uppga till ett belopp motsvarande
hogst sex manatliga grundléner. Fér vice VD och évriga ledande
befattningshavare giller, enligt anstillningsavtal, att maximal arlig
bonus, utéver grundlén, kan uppga till ett belopp motsvarande sex
maénatliga grundléner. Bonusen grundar sig pa utfall i férhallande
till mal avseende driftéverskott, resultat efter skatt och uthyrning.
Styrelsen dger ritt att franga principerna om det i enskilda fall
finns sarskilda skal for detta.

Ingen bonus eller resultatbaserad |6n kommer att utga for
2008. Avgangsvederlag utgar ej, inga options- eller aktierelaterade
ersittningsprogram férekommer.

Vinstandelsstiftelse

Klévern har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga
medarbetare. Overféringen till stiftelsen kan maximalt uppga till
ett prisbasbelopp per anstilld och ar (40,3 tkr) och baseras pé en
kombination av Kléverns resultat, avkastningskrav och utdelning
till aktiedgarna. Per 2008-12-31 gjordes ingen reservering for
avsittning till stiftelsen. Under februari har styrelsen fattat beslut
om avsittning fér 2008 med ett halv prisbasbelopp per anstilld,
totalt 2,8 mkr inklusive I&neskatt, vilket belastar resultatet for
2009. Vid utgdngen av 2008 hade stiftelen totalt 530 000 aktier

i Klovern.
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Belopp i tkr 2008 2007
Léner, och arvoden och férmaner

Styrelseordférande

Stefan Dahlbo 250 250
Ovriga styrelseledamoter

Lars Holmgren 125 125
Anna-Greta Lundh 125 125
Helen Olausson* 125 -
Johan Piehl* - 125
Lars Rosvall 125 125
Fredrik Svensson 125 125
Verkstillande direktor

Grundlén 2482 2213
Rérlig ersittning 0 1740
Férmaner 82 58
Vice verkstdllande direktor (tva personer)

Grundlén 2693 2150
Rérlig ersittning 0 638
Férmaner 119 87
Ovriga ledande befattningshavare (tre personer)

Grundlén 3367 3614
Rérlig ersittning 0 1387
Férmaner 129 223
Ovriga anstiillda

Grundlén 44577 38262
Rérlig ersittning 253 0
Férmaner 2255 1846
Summa 56 832 52493

Avtalsenliga pensionskostnader

Verkstallande direktor 841 780
Vice verkstillande direktor (tva personer) 922 491
Ovriga ledande befattningshavare (tre personer) 1087 1459
Ovriga anstillda 3990 3419
Summa 6840 6149

Lagstadgade sociala kostnader inkl. I6neskatt

Styrelseordférande 81 81
Ovriga styrelseledaméter 203 203
Verkstillande direktér 1035 1295
Vice verkstillande direktor (tva personer) 1132 1249
Ovriga ledande befattningshavare (tre personer) 1392 3092
Ovriga anstillda 16063 13770
Summa 19906 19 690
Totalt 83 578 78332

* Johan Piehl avbsjde omval vid arsstimman 2008 och ersattes av
Helen Olausson.
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REVISOR

Vid arsstimman 2007 for tiden intill arsstimman 2011 utsags
Ernst & Young AB till revisor i bolaget. Mikael Ikonen, auktoriserad
revisor, ar huvudansvarig revisor i KIévern AB sedan 2007.

| uppdraget ingar granskning av bolagets bokféring och
arsredovisning samt bolagsledningens och styrelsens férvaltning.
Revisorerna ska dven, om inte annat sirskilt beslutas, granska
bolagets bolagsstyrningsrapport, styrelsens rapport éver intern
kontroll samt Gversiktligt granska bolagets halvars- eller
niomanadersrapport. Granskningen sammanstills i en rapport
som arligen behandlas av styrelsen. Av rapporten ska bland annat
framga huruvida Kléverns organisation 4r utformad sa att
bokféringen, finansiell férvaltning och ekonomiska férhallanden
i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Ersattning till revisorer
Arvode till revisorer faststills, efter forslag fran valberedningen,
pa arsstimman. Arsstimman 2008 beslot att arvode utgér enligt

rakning.

Belopp i tkr 2008 2007
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 1524 1200
Andra uppdrag 152 582
Summa 1676 1782

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod fér bolagsstyrning ar ett komplement till lagstiftning
och andra regelverk. Koden ger en norm fér god bolagsstyrning pa
en hégre ambitionsniva och verkar fér att sikerstilla att bolaget
skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som majligt. Koden ar
inte tvingande men viljer man att avvika fran den krévs en
forklaring, enligt normen "comply or explain”.

Klévern har valt att avvika fran koden enligt nedan, med angivna
férklaringar;

9.1 Ersdttningsutskott

Klsvern har inget unikt ersittningsutskott utan hela styrelsen
ansvarar for att bolaget har en formaliserad och transparent
process for att faststilla principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor fér VD och bolagsledning.

10.7 Revisionsutskott

Styrelsen anser att revision dr av sddan betydelse att dessa fragor
ska beredas och beslutas av hela styrelsen, exkl VD. Vid minst tva
tillfallen under aret tréffas revisor och styrelse fér att diskutera
revisionsfragor och vid minst ett tillfille traffas styrelse och revisor
utan att VD eller annan representant fran bolaget ar nirvarande.
Bolagets revisor deltar dven vid tva styrelsemé&ten under aret och
redogér fér sina iakttagelser vid revisionen.



INTERN KONTROLL

For att uppna resultat- och Isnsamhetsmal samt férhindra
resursférluster 4r god intern kontroll och styrning till stor hjilp.
Tydliga riktlinjer tillsammans med aterkommande uppféljning och
sunt férnuft skapar férutsittningar for att nd gemensamma mal
samt fértroende och tillforlitlighet i hela organisationen savil som
hos aktieidgarna.

Processerna for hantering av intern kontroll och styrning inom
bolaget styrs utéver lagar, regelverk och rekommendationer till
stor del av interna policyer och styrdokument. Styrdokument savil
som policyer dr kontinuerligt reviderade och utvirderas samt
utvecklas I6pande och anvinds som ett stéd i beslutsprocesserna
fér varje enskild medarbetare.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljn utgér basen for den interna kontrollen och
virderingar i bolaget.

Den formella beslutsordningen utgar fran ansvarsférdelning
mellan styrelse och VD och omfattar arbetsordning fér styrelsen,
VD-instruktion och rapportinstruktion. Visentliga processer,
utéver den finansiella rapporteringen, som bland annat redovis-
ningsinstruktion, projektadministration och hyresadministration
finns upprittade i separata dokument, vilka utvarderas och
utvecklas I6pande utefter dndringar i lagar, rekommendationer
och rutiner. Dokumenten ger stdd och vigledning och omfattar
savil beslutsviagar som ansvarsférdelning och befogenheter.

Riskbedsmning
Varje organisation méter manga risker av externt och internt
ursprung som maste identifieras och virderas fér att bestimma
hur riskerna ska hanteras och fel i hanteringen minimeras. Det 4r
ocksa av stor vikt att Kldverns IT-milj6 haller en hég niva gillande
sikerhet, tillgidnglighet och effektivitet.

Omfattning och bedémning av bolagets riskhantering i sin
helhet och den finansiella rapporteringen i synnerhet gérs
kontinuerligt av styrelsen och bolagsledningen.

Kontrollaktiviteter

Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning gér fortldpande
uppféljining av verksamheten savil som pa resultat-, balans- som
verifikationsniva for att sikerstilla att riktlinjer foljs. Ett begrinsat
antal personer har firmateckningsritt och en attestordning finns
upprittad. Koncernens verksamhet, finansiella hantering och
férvaltning revideras tva ganger per ar av bolagets revisorer som
rapporterar iakttagelser och eventuella synpunkter direkt till
styrelsen. Principer fér redovisning, rapportering och revisions-
synpunkter gas igenom vid ordinarie revision av arsbokslut.

Information och kommunikation
Bolagsledningens interna kommunikation utgérs framst av
ledningsgruppens protokollférda méten samt regelbundna
konferenser och méten med ansvariga fér respektive geografisk
enhet samt dvriga chefer.

Relevant information, intern och extern, fsrmedlas l6pande till
berérda medarbetare. Den externa informationen skéts utifran en
informationspolicy som delvis 4r anpassad utefter Nasdag OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Styrning och uppféljning

Finansiell uppféljning sker kvartalsvis av samtliga orter och bolag
samt pa koncernniva. Uppféljningen sker mot budget och
prognos. Resultatet analyseras av savil fastighetsavdelning,
ekonomiavdelning och resultatansvarig person i ledningen.
Avrapportering sker till VD och styrelse.

Internrevision

Klévern har en decentraliserad och transparant organisation dar
bland annat finansverksamhet, ekonomi- och hyresadministration
skéts fran huvudkontoret. Uppféljning av resultat och balans gors
kvartalsvis av savil de olika funktionerna som av bolagsledning.
Baserat pa ovan anses det dirfér inte féreligga nagot behov av
intern revision.

Yiterligare information om riskbedémning, exponering och hantering
finns i avsnittet Risk och kénslighet pa sidorna 44-47.

Framtida Kista Gardens.
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