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Bolagsstyrningsrapport

Klovern AB ar ett svenskt publikt fastighetsbolag vars aktier &r registrerade pa
Nasdaq Stockholm och tillhér segmentet Large Cap. Kldverns bolagsstyrning
beskriver hur agarna genom bolagsstamman och styrelsen styr bolaget och
sakerstaller att VD och den operativa ledningen skapar varde och hanterar

riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

VD och bolagsledning

Utokad ledningsgrupp
Investeringskommitté - Férvaltning
Investeringskommitté - Projektutveckling
Transaktions- och finansrad

Region

Stockholm

Organisation fr o m 1 januari 2020.

Det yttre ramverket for bolagsstyrningen ar aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Nasdags regler for emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Dartill kommer
interna regelverk utfardade av styrelsen dar de viktigaste ar
styrelsens arbetsordning, instruktioner fér VD och policyer
som utgor ramverk for den dagliga operativa verksamheten
inklusive riskhantering och etik- och uppférandekoder.

Koden, som forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se), bygger pa sjélvreglering.
Syftet ar att skapa bra férutsattningar for ett aktivt och
ansvarsfullt agande. Klovern har under 2019 féljt Koden och
det finns saledes inga avvikelser att rapportera.

Projektutveckling Konceptutveckling

Sverige

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ar ett komplement till
gallande lagstiftning och andra regelverk med syftet
att ge relevant och effektiv bolagsstyrning. Koden ar
inte tvingande, men vid avvikelser kravs en forklaring
enligt principen ”folj eller forklara”.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktier och dgande

Vid utgangen av 2019 hade Klévern 53 843 (47 696) aktie-
dgare och ett aktiekapital om 1865 mkr (1 865).
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Del av Kldverns fastighetsbestand i Kista, Stockholm, med Kista Gate i férgrunden.

AGARKATEGORIER
andel kapital, %

|

M Privat dgande 79

M Finansiella féretag 19

B Offentlig sektor 1
Intresseorganisationer 1

Aktiedgandet fordelade sig pa 71 951 248 stamaktier av
serie A, 844 042 732 stamaktier av serie B och 16 444 000
preferensaktier, vardera med ett kvotvarde om 2 kr. Av totalt
antal aktier innehas 78 procent (80) av svenska &gare.

En stamaktie av serie A berattigar till en (1) rést medan
en stamaktie av serie B, liksom en preferensaktie, berattigar
till en tiondels (1/10) rost.

De femton st6rsta dgarna representerade tillsammans
63 procent av totalt aktiekapital vid utgangen av aret. Tva
aktiedgare, Corem Property Group AB och Rutger Arnhult
via bolag, hade vardera vid utgangen av 2019 ett aktieinne-
hav som Oversteg 10 procent av kapitalet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2019/2020

Under aret har aktiekapitalet inte férandrats genom nyemission
eller liknande. Daremot har omvandling av stamaktier av
serie A skett i enlighet med bolagsordningens bestammel-
ser varpa antalet réster i bolaget har férandrats. Se vidare
under avsnittet Aktier pa sidorna 60-64. Det finns inte nagra
teckningsoptioner eller motsvarande vardepapper som kan
leda till ytterligare aktier i bolaget.

Bolagsordning

Bolagets firma ar Kldévern AB och bolaget ar ett svenskt pu-
blikt bolag, vars aktier ar registrerade pa Nasdaqg Stockholm,
och tillhér segmentet Large Cap. Bolagets organisations-
nummer ar 556482-5833 och styrelsens sate ar i Stockholm.
Klovern har huvudkontor i Stockholm och Nyképing.
Bolagsstdmma kan hallas i Stockholm eller Solna. Kléverns
verksamhet &r att direkt, eller indirekt genom dotterbolag,
forvarva, dga, forvalta, utveckla och forsélja fastigheter samt
bedriva darmed foérenlig verksamhet. Aktier kan utges i stam-
aktier av serie A, stamaktier av serie B och preferensaktier.
Rakenskapsaret omfattar kalenderar. Andringar i bolags-
ordningen sker enligt féreskrifter i aktiebolagslagen. Bolags-
ordningen finns i sin helhet pa www.klovern.se.

Narvaro

Néarvaro ersattnings- Arvode styrelse, Aktieinnehav?, Aktieinnehav?,
Ledamot Invald Oberoende styrelseméten utskott tkr % av kapital % av roster
Pia Gideon, ordférande 2013 Ja 17/17 6/6 420 0,0 0,0
Rutger Arnhult, VD1, 2 2009 Nej 17/17 - - 151 17,0
Evalandén! 2011 Nej 17/17 - 200 - -
Johanna Fagrell Kéhler 2018 Ja 17/17 - 200 - -
Ulf lvarsson 2018 Ja 16/17 6/6 200 - -

1) Rutger Arnhult och Eva Landén &r beroende relativt stérre &gare samt beroende relativt bolaget och ledningen.
2) Rutger Arnhult, via bolag, innehar &ven aktier motsvarande 45,0 procent av résterna i Corem Property Group. Kélla: Corems bokslutskommuniké 2019.
3) Direkta eller indirekta innehav vid arsskiftet 2019/2020. Andel av réster berdknat exklusive aterkdpta aktier

Protokoll fran samtliga bolagsstammor finns pa www.klovern.se. Arsstamman 2020 kommer att héllas i Kista Gate, Kista, den 24 april 2020 klockan 14:00.

KLOVERN - ARSREDOVISNING 2019
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Klovernmedarbetare utanfor Kista Gate, Stockholm.

BOLAGSSTAMMA OCH ROSTRATT

Bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen och
bolagsordningen och ér ett aktiebolags hégsta beslu-
tande organ. Enligt aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen har samtliga aktiedgare som har ett dgarregist-
rerat aktieinnehav senast ett visst antal dagar fére
stdmman samt har gjort anméalan om deltagande i viss
ordning, ratt att vid bolagsstdmman delta och résta for
agda och féretradda aktier. Aktiedgare har dven ratt
att fa ett drende behandlat pa bolagsstdamman, forut-
satt att drendet anmalts till styrelsen i tid som framgar
av aktiebolagslagen. Kallelse till bolagsstéamma sker
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen och utlyses
av styrelsen. Kallelse till arsstdmma alternativt extra-
stémma dér bolagsordningen ska behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolags-
stdmman. Kallelse till dvriga extrastdmmor ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolags-
stdmman. Vid bolagsstdmma har aktiedgare ratt att
besluta bland annat om val av styrelse och revisorer.
Beslut vid bolagsstdmma fattas med sadan réstmajoritet
som foreskrivs av aktiebolagslagen.

ARSSTAMMA 2019

Kldverns arsstamma 2019 holls den 26 april i KIéverns fastig-

het Kista Gate i Kista, Stockholm. Vid stdmman néarvarade

90 personer inklusive aktiedgare, styrelse, revisor, ombud,

bitraden, analytiker och 6vriga géaster. Tillsammans represen-

terade de narvarande 30 procent (64) av rosterna i bolaget.

Utdver obligatoriska d&renden som anges i bolagsordningen,

fattades bland annat beslut om:

 Utdelning om 0,46 kr per stamaktie, fordelat pa fyra ut-
betalningar om vardera 0,11 kr, 0,11 kr, 0,12 kr respektive
0,12 kr och 20,00 kr per preferensaktie, fordelat pa fyra
utbetalningar om vardera 5,00 kr.

e Omval av styrelseordférande Pia Gideon. Omval av styrelse-
ledamoterna Rutger Arnhult, Johanna Fagrell Kohler,

Ulf Ivarsson och Eva Landén.

e Omval av Ernst & Young AB som revisor, med Fredric Havrén
som huvudansvarig revisor.

* Att hoja styrelsens arvode fran totalt 1 000 000 kronor till
totalt 1020 000 kronor, varav 420 000 kronor (400 000) ska
utgora arvode for styrelseordféranden och 200 000 kronor
(200 000) ska utgdra arvode for respektive styrelseledamot.
Styrelseledamot som samtidigt ar anstalld i bolaget ska
inte erhalla nagot styrelsearvode. Till styrelseledamot som
utfor utskottsarbete utgar ingen ytterligare ersattning.
Arvode till revisor utgér enligt godkand rakning.

KLOVERN - ARSREDOVISNING 2019



December 1

Budget 1

Policyer

Utvardering styrelse

Redovisning av N6jd-Kund-Index
Redovisning av Medarbetarundersékning

Novem

Oktober

Utvérdering VD
Delérsrapport Q3 (revisorer)
Affarsplan

Internkontroll (revisorer)
Avstdmning IT-sékerhet
Successionsordning

Oktober

September

September
Valberedning
Hallbarhetsstrategi
Riskinventering

Juli
Delarsrapport Q2

Vid varje styrelseméte behandlas dven marknadslage/omvérld, transaktioner och projekt,
finansiell stallning, féretagskultur och organisation och uppdatering av strategiska initiativ.

* Férnyat bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv
och Overlatelse av egna aktier.

* Férnyat bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av stam- och/eller preferensaktier.

* Att ingen ytterligare avsattning till KIverns vinstandels-
stiftelse ska goras tills vidare.

ATERKOP
Klovern har ett bemyndigande av arsstdmman 2019 att fram
till arsstamman 2020 aterkdpa egna aktier sa att bolaget
vid varije tillfalle innehar hdgst 10 procent av totalt antal
registrerade aktier.

| enlighet med detta bemyndigande nettoforvarvade
Klévern under aret 756 740 stamaktier av serie B for totalt
7 mkr. Vid arets slut uppgick innehavet av egna aktier till
90 956 740 stamaktier av serie B (90 200 000), motsvarande
9,8 procent (9,7) av totalt antal registrerade aktier. De ater-
kopta aktierna ar inte rost- eller utdelningsberattigande.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete

Arsstamman 2019 beslutade att valberedningen ska utses
arligen och besta av styrelsens ordférande samt en repre-
sentant vardera for de fyra storsta agarna i bolaget per den
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BOLAGSSTYRNING
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Februari
Bokslutskommuniké (revisorer)
Arsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Planering arsstamma
Planering strategidagar
Ersattningsutskott
Vinstutdelning

Mars
Beslut arsredovisning
Forberedelse arsstamma

April

Delarsrapport Q1
Forberedelse strategidagar
Arsstamma

Konstituerande styrelsemaéte:
Firmateckning

Beslut om utskott
VD-instruktion
Arbetsordning

Attestordning

Maj
Strategidagar
Revisionsplan (revisorer)

sista dagen for aktiehandel i september manad aret fore
arsstdamman. For det fall att tillfragad aktiedgare ej dnskar
utse ledamot till valberedningen ska den i tur storsta aktie-
agaren, som inte tillfragats om att utse representant till
valberedningen, tillfragas.

Valberedningen bestar infor arsstdmma 2020 av Mia
Arnhult (Rutger Arnhult via bolag), Christina Tillman (Corem
Property Group), Lars Héckenstrém (Gardarike), Johannes
Wingborg (Lansférsakringar fondférvaltning) och Pia Gideon
(styrelsens ordférande). Mia Arnhult har varit valberedningens
ordférande under aret. Ingen ersattning utgick till valbered-
ningens ledamoter.

Aktiedgare som vill Iamna forslag till valberedningen kan
gora det via styrelsenominering@klovern.se eller per telefon
010-482 70 00. Valberedningen har infér arsstamman 2020
haft 2 protokollfdrda mdten och har darutéver haft kontakt
per telefon och e-post.

Valberedningens ledamdter har 6vervagt och konstaterat
att det inte féreligger nagon intressekonflikt att acceptera
uppdraget som ledamot i Kldverns valberedning. Valbered-
ningens arbete har bestéatt av att ta del av den genomférda
styrelseutvarderingen och analysera vilka behov av erfaren-
heter och kompetenser som behdvs for ett bra styrelsearbete
utifran bolagets strategi, stéllning och omvaérld. Valbered-
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ningen har ocksa genomfért individuella intervjuer med
styrelseledamaoter. Det ar dven valberedningens uppgift att
i sitt arbete beakta de fragor som framgar av Koden.

Valberedningen har i sitt arbete infér arsstdmman 2020
utgatt ifran bolagets strategi och behov av expertis for att
pa ett langsiktigt hallbart sétt skapa god vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Som mangfaldspolicy avseende styrelsen har bolaget
tilldampat regel 4.1 i Koden med innebdrd att en jamn kdns-
férdelning ska rada i styrelsen, samt att styrelsen i 6vrigt
med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
ovriga forhallanden ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Sammantaget
ska dessa kvalifikationer bidra till ett oberoende och kritiskt
ifragasattande klimat i styrelserummet.

Vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter
har valberedningen tillampat regel 4.1 i Koden. Klévern har
lange haft en jamn konsfordelning i styrelsen, och kommer,
om arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens
forslag, fortsatt uppfylla Kodens riktlinjer darvidlag. Om ars-
sté@mman beslutar i enlighet med valberedningens forslag ar
det valberedningens uppfattning att styrelsen far en med
beaktande av ovan vdl sammansatt styrelse.

Valberedningen har ocksa tagit del av och beaktat revi-
sionsutskottets rekommendation till val av revisor.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska till arsstémman lamna forslag avseende:

e Stdmmoordférande

* Styrelseordférande

e Styrelseledamoter med motivering samt antal ledamoter
och arvode.

e Ersattning for utskottsarbete.

* Regler for valberedningens sammanséattning infor nast-
kommande arsstamma.

* Forfarande vid utbyte av ledamot i valberedningen innan
dess arbete slutforts.

Valberedningen ska aven ta del av revisionsutskottets re-
kommendation kring val av revisor och arvodering av denne,
samt dérefter lamna forslag till arsstdmman om revisorsval.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen som utses vid varje arsstdmma har det 6ver-
gripande ansvaret for bolagets strategi, organisation och
férvaltning pa uppdrag av samtliga aktiedgare. Styrelsen
verkar for bolagets langsiktiga vardeskapande. Styrelsens
ansvar omfattar:

e att uppratta strategi, mal, budget och affarsplan.

e att granska och godkanna bokslut.

e att fatta beslut kring investeringar och forséaljningar.

e att fatta beslut kring kapitalstruktur och finansiell risk.

e att utveckla koncernens policyer.

e att sdkerstélla att det finns kontrollsystem fér uppféljning.

e att besluta om betydande férandringar av organisation och
verksamhet.

e att utse verkstéallande direktor.

e att faststalla |16n och erséattningar till VD och ledande
befattningshavare.

SAMMANSATTNING

Kloverns styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst atta ledamater. Styrelsen bestar av de fem
styrelseledaméterna Pia Gideon (ordférande), Rutger
Arnhult (VD), Johanna Fagrell Kéhler, UIf lvarsson och

Eva Landén.

OBEROENDE

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholm ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de styrelse-
ledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen ska aven vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. For att avgora
en ledamots oberoende ska valberedningen géra en
samlad bedémning av samtliga omstédndigheter som
kan ge anledning att ifragaséatta ledamotens oberoende.
Resultatet av valberedningens évervéganden ska
redovisas i kallelsen till arsstamman.

Tre av fem ledamoéter; Ulf Ivarsson, Johanna Fagrell Kéhler

samt Pia Gideon &r oberoende relativt bolaget och bolags-
ledningen. Dessa tre ér, per sista december 2019, dessutom
oberoende relativt storre dgare.

Arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststéllts
vid forsta ordinarie styrelsemdte efter arsstamman. Av
arbetsordningen framgar bland annat arbetsférdelning och
rapportering mellan styrelse, styrelsens ordférande och VD,
samt den arsplan som féljs for styrelsens arbete.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under 2019 sammanlagt haft 17 méten (17) varav
1 var konstituerande (1) och 3 méten hélls per capsulam (2).
Darutover har styrelsen, ledande befattningshavare och
externa forelasare traffats for strategiarbete.

Vid varje ordinarie styrelsemdte behandlas marknadslaget,
forvary, forsaljningar och investeringar, strategiska initiativ,
ekonomisk uppfoéljning, finansiella laget, organisation och
foretagskultur, rapport fran férvaltningsorganisationen,
kundrelaterade fragor och laget pa kredit- och finansmark-
naderna. Finanschefen har en staende avrapportering vid
varje styrelsemdte. Darutover bjuds ledande befattnings-
havare i bolaget regelbundet in for att rapportera kring
strategiska initiativ.

Styrelsen har under aret bland annat fokuserat pa
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fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet, genomférandet av
en strategi som innebar koncentration till utvalda tillvaxt-
omraden och dven expansion till marknader utanfor Sverige.
Fortsatt har styrelsen ocksa foljt utvecklingen av organisation
och ledarskap.

Styrelsen har I6pande arbetat med fragor kring intern
kontroll och riskhantering med néarvaro av revisor. Styrelsen
har under aret ocksa sammantratt med revisor utan att VD
eller annan representant fran bolaget har varit narvarande.

Styrelsens arbete utvarderas kontinuerligt. En arlig syste-
matisk och strukturerad utvardering genomférs skriftligen och
resultatet rapporteras av styrelsens ordférande till valbered-
ningen. Utfallet 2019 visade att styrelsens arbete fungerar
vél, att ledamoterna besitter kompletterande kompetenser
samt att styrelsens sammansattning framjar ett gott och
Oppet diskussions- och samarbetsklimat.

UTSKOTTENS UPPGIFT

Om styrelsen inrattar utskott ska det av styrelsens
arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt
hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Revisions-
utskott ska besta av minst tre styrelseledaméter.
Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
en av de ledamoter som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ska &ven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskott
Mot bakgrund av att fragor kring finansiering, ekonomisk
uppfoéljning och riskhantering &r sa vasentliga i ett fastighets-
bolag av Kldverns storlek, har styrelsen beslutat att hela
styrelsen, med undantag for VD, utgor bolagets revisions-
utskott.

Revisionsutskottet och bolagets styrelse sammantrader
med bolagets revisor vid ett flertal tillfallen under styrelse-
aret.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift &ar att bereda fragor kring
ersattningar till VD och ledande befattningshavare och éver-
gripande principer for I6ner och incitament, for vidare beslut
av styrelsen. Ersattningsutskottet har under 2019 bestatt av
styrelsens ordforande Pia Gideon och Ulf lvarsson. Malin
Lundgren, Kldverns HR-chef har varit foredragande i utskottet.
Ersattningsutskottet har under 2019 haft 6 protokollforda
moten, och darutdver I6pande samratt i ersattnings- och
incitamentsfragor.

Ersattningsutskottet har ockséa anlitat extern expertis
for att sdkerstalla att bolaget tillampar marknadsmassiga
principer for Idner och incitament.
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Viktiga styrelsebeslut

e | januari tecknades avtal om att forvarva en fastighet i
Stockholm fér 633 mkr.

e | januari emitterades ett grént obligationslan om 1 000 mkr.

e | februari emitterades ytterligare gréna obligationer om
totalt 600 mkr.

* | maj emitterades ett obligationslan om 700 mkr.

* | juni tecknades avtal om att forvarva en fastighet i New
York for 22,6 miljoner USD, motsvarande cirka 215 mkr.

e | juni pakallade Klévern tvangsinlésen av minoritetsaktier
i Tobin Properties da Klévern blivit innehavare av mer dn
nio tiondelar av samtliga aktier.

* | juni tecknades avtal om att avyttra 21 fastigheter i Orebro,
Malmo, Haninge och Vaxjo for 1 570 mkr.

¢ | september tecknades avtal om att avyttra sju fastigheter
i Orebro, Kalmar, Halmstad, Linképing och Vasteras for
622 mkr.

¢ | oktober tecknades avtal om att avyttra hela Kloverns
fastighetsbestand i Karlstad, bestaende av 42 fastigheter,
for 2 610 mkr.

¢ | december tecknades avtal med ALM Equity om att gemen-
samt utveckla en fastighet i Kista. Projektet berdknas
resultera i cirka 1 000 sma bostadslédgenheter samt kom-
mersiella ytor i form av kontor, butiker, restauranger och
garage.

* | december tecknades avtal om att forvarva en fastighet
i Kbpenhamn for 1420 miljoner DKK, motsvarande cirka
1984 mkr med beraknat tilltrade i april 2021.

REVISORER
Vid arsstdmman 2019, for tiden intill arsstdmman 2020, om-
valdes Ernst & Young till revisor fér bolaget. Fredric Havrén
ar huvudansvarig revisor for Kldvern. Revisor valjs enligt
bolagsordningen varje ar. | uppdraget ingar granskning av
bolagets bokféring och arsredovisning samt bolagsledningens
och styrelsens forvaltning av bolaget. Revisorn ska dven, om
inte annat sarskilt beslutas, granska bolagets bolagsstyrnings-
rapport, granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt dversiktligt granska bolagets niomanadersrapport.
Aven Kldverns lagstadgade héllbarhetsrapport granskas av
Ernst & Young.

Arvode till revisor faststélls, efter forslag fran valbered-
ningen, pa arsstamman. Arsstdamman 2019 beslutade att
arvode till revisor ska utgé enligt godkand rékning.

KONCERNEN

Bolagsstrukturen i Klévern bestar av moderbolaget Klévern AB
samt 30 direktédgda aktiva dotterbolag (29). Verksamheten

i Sverige ar indelad i 11 afféarsenheter i tre regioner; Stockholm,
Vast och Ost. Dessutom har Klévern fastigheter i Képenhamn
(som &r en egen affadrsenhet) och New York. Lds mer om
affdrsenheterna pa sidorna 20-34.
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FREDRIC HAVREN

Fodd 1971. Auktoriserad revisor sedan 2003, anstalld
hos Ernst & Young AB sedan 1999.

Ovriga uppdrag: Magnolia Bostad AB, Heba Fastighets
AB, Nordisk Renting AB, Byggvesta AB, HSB Stockholm
Ek. fér. och HSB Bostad AB.

Aktieinnehav i Klbvern: Inget innehav.

VD OCH BOLAGSLEDNING
VD ér foredragande vid styrelsemdten och ger styrelsen
|6pande information om bolagets utveckling.

VD leder arbetet i bolagsledningen. Utdver VD ingick under
2019 transaktionschef, finanschef, chefsjurist och strategi-
och analyschef i bolagsledningen.

Bolagsledningens arbete under 2019

| Bolagsledningen behandlas fragor rérande den |6pande
verksamheten och dven drenden av finansiell karaktar,
strategi, personal, transaktioner samt finansiell rapportering.

Bolagsledningen deltar vid olika kommittéer och métes-
sammankomster inom organisationen.

Bolagsledningen har sa kallad Utékad ledningsgrupp
regelbundet tillsammans med regionchefer och andra nyckel-
personer inom Klévern. Dar behandlas forvaltnings-, utveck-
lings- och projektrelaterade fragor.

Investeringskommitté Forvaltning traffas varannan vecka
och bestar av VD, projektcontrollers, projektchefer, region-
chefer, varderingsansvarig samt transaktionsansvarig.

Investeringskommitté Projektutveckling tréffas var sjatte
vecka och bestéar av bolagsledningen samt affarsomrades-
chef Projektutveckling Sverige och projektcontroller. Inves-
teringskommittéerna granskar samtliga storre projekt inom
Regionerna och Projektutveckling och ar aven en forinstans
till projekt som gar vidare fér godkénnande av styrelsen.

Bolagsledningen deltar dven I6pande vid Kldverns Trans-
aktions- och finansrad, dar aktuella transaktioner och finan-
siering avhandlas med berérda funktioner.

En gang per ar samlas bolagsledningen och alla med-
arbetare till KIévernkonferens.

ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM

VD och ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar, och arsstdmman beslutar om, principer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VD och dvriga
ledande befattningshavare. Grundlénen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Rorlig ersattning ska vara
kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade
i syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. De
incitamentsprogram som finns &r langsiktiga och har till syfte
att framja engagemanget i bolaget och déarmed aven 6ka
vardet for aktiedgarna.

Rorlig ersattning till Kléverns ordinarie ledande befatt-
ningshavare kan uppga till ett belopp motsvarande tre
manatliga grundléner. Till VD utgar ingen rorlig ersattning.
Uppségning fran bolagets sida ar tolv manader och fran den
anstélldes sida sex manader. Avgangsvederlag utgar ej.
Under anstéllningstiden hos bolaget far pensionspremien
uppga till hégst 35 procent av grundlénen. Pensionsaldern
ar 65 ar.

Styrelsens forslag rorande principer for erséattningar och
anstallningsvillkor som kommer att ldggas fram till &rsstdmman
2020 &r huvudsakligen oférandrade jamfort med féregaende
ar. De &r dock uppdaterade i enlighet med nya regler pa ersatt-
ningsomradet, se www.klovern.se for fullstandiga riktlinjer.

Klévern har under aret foljt de av arsstamman beslutade
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. For
ytterligare information se not 3.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Processen for faststéllande av villkoren for ersattning
till ledande befattningshavare ska vara formaliserad
och transparent och innehalla férhallandet mellan fast
och rorlig ersattning samt ta hansyn till sambandet
mellan prestation och ersattning.

Styrelse och utskott
Styrelsens och utskottens arvoden foreslas av valberedningen
och faststélls av arsstdmman.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Klévern har en hog aktivitetsniva med omfattande transak-
tioner och projekt som startas, genomfors och avslutas under
ett verksamhetsar. Klévern méter dagligen risker som kan
paverka verksamheten och férmagan att na uppsatta mal.
Riskhantering, god intern styrning och kontroll &r darfor
hogprioriterat for styrelsen och bolaget.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden ytterst
ansvarig for att bolaget har en god intern styrning och kontroll,
med en hantering som sékerstéller att den finansiella rap-
porteringen dverensstammer med faststallda krav. Hante-
ringen grundar sig i ramverket fér Coso, Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission.

Den interna kontrollen paverkar alla funktioner i bolaget
och omfattar saval riskbedémning och rutiner som uppfélj-
ning av mal.
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STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolaget
och utses efter forslag av valberedningen vid arsstam-
man. Dess uppgift ar att forvalta bolagets angelagen-
heter och att tillvarata samtliga aktiedgares intresse.
Atagandet regleras av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, Svensk kod for bolagsstyrning och styrelsens
arbetsordning. Styrelsen ska ha en storlek och sam-
mansattning som sékerstéller dess férmaga att for-
valta bolagets angeldgenheter med integritet och
effektivitet.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljé och kontrollatgarder sékerstéller effektiviteten
i bolaget och utgdr basen for den interna kontrollen. Den
formella beslutsordningen utgar ifran ansvarsférdelning
mellan styrelse och VD och omfattar arbetsordning samt
VD-instruktion. Overgripande policyer uppdateras I6pande
och faststalls av styrelsen en géang per ar. Styrelsen har
antagit foljande policyer:

¢ Arbetsmiljopolicy

* Finanspolicy

¢ |T-Policy

e Kommunikationspolicy

* Krishanterings- och sakerhetspolicy

» Narstaendepolicy

* Revisionspolicy

* Uppférandekod och Hallbarhetspolicy

Véasentliga processer, utdver den finansiella rapporteringen,
som bland annat redovisningsinstruktioner samt projekt-
och hyresadministration, finns upprattade i separata
dokument, vilka utvarderas och utvecklas I6pande utefter
andringar i lagar, rekommendationer, risker och rutiner.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Omfattning och beddmning av bolagets riskhantering i sin
helhet, och den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledningen, styrelsen och revisorer.
Genom bolagets hallbarhetsarbete identifieras risker I6pande
och atgarder foreslas och vidtas.

Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning arbetar sida
vid sida for att sakerstalla att riktlinjer foljs.

Ett begransat antal personer har firmateckningsratt och
en attestordning finns upprattad.

Fragor for beslut bereds i Investeringskommittéerna,
Utokade ledningsgruppen och Transaktions- och finansradet
med nérvaro av bolagsledningen. Representanter ur bolags-
ledningen néarvarar regelbundet vid styrelsemdten, och
styrelsen foljer da upp aktuella fragor och bedémningar direkt
med ledningspersoner. Koncernens verksamhet, finansiella
hantering och férvaltning revideras tva ganger per ar av
bolagets revisorer som rapporterar iakttagelser och eventu-
ella synpunkter direkt till styrelsen.
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BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport

Principer for redovisning, rapportering och revisions-
synpunkter gas igenom vid ordinarie revision av arsbokslut
samt I6pande i dialog mellan styrelse och revisor.

Information och kommunikation

Den externa informationen kommuniceras via pressreleaser
och webbplatsen och skéts utifran den kommunikations-
policy som ar anpassad efter Nasdaq Stockholms regelverk
och Koden.

Den interna informationen férmedlas genom regelbundna
maoten inom organisationen, och dven via bolagets intranat.
Intranatets huvudsakliga syfte a@r att ge medarbetarna en
strukturerad helhetsbild av verksamheten och fungerar som
en lattillganglig plattform genom vilken aktuell och relevant
information och dokumentation tillgédngliggors.

Uppfdljning

Finansiell uppfdljning av samtliga afféarsenheter och bolag
samt koncernen sker kvartalsvis mot budget och prognos
enligt en val utarbetad modell. Uppfdljning kring likviditet och
finansiella nyckeltal sker manadsvis. Resultatet analyseras
av saval affarsenhet, fastighets- och ekonomiavdelning som
resultatansvarig regionchef. Rapportering sker till bolags-
ledning, styrelse och revisor.

Internrevision

Kldverns styrelse har gjort beddémningen att ingen separat
funktion for internrevision behdéver inrattas. Det arbetsséatt
som Klévern tillampar for uppféljning och kontroll bedéms
vara tillrackligt och sker enligt foljande beskrivning.

Klévern har en decentraliserad och transparent organisa-
tion. Finansverksamheten, ekonomi- och hyresadministration
samt extern information och merparten av den interna infor-
mationen utgar i huvudsak fran huvudkontoret i Stockholm
och Nykdping. Uppféljning av resultat och balans goérs kvar-
talsvis av saval de olika funktionerna som av afférsenheterna,
bolagsledning och styrelse. Finanschef, transaktionschef
och regionchefer narvarar regelbundet vid styrelsemoten.
Tydlig dokumentation via policyer och instruktioner, tillsam-
mans med aterkommande uppféljning och regelbundna,
|6pande och aktiva diskussioner med revisor, sékerstaller
processernas korrekthet. Hantering och rapportering granskas
formellt av bolagets revisor tre ganger per ar och rapporteras
till styrelsen.

Utforlig information om Kléverns riskbeddmning, exponering
och hantering finns i avsnittet Risk och riskhantering pa
sidorna 66-69.

Visselblasarfunktionen

Klévern har en visselblasarfunktion for att sakerstélla den
korrekta tillampningen av Uppférandekoden. Visselblasar-
funktionen ar tillgénglig for alla anstéllda genom bolagets
intranat. For att sakerstalla anonymitet och korrekt hantering
av informationen administreras funktionen av en extern part.
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Styrelse

Styrelse

Kldverns styrelse bestar av fem ledamoter med Pia Gideon som ordférande.

JOHANNA FAGRELL
KOHLER

Ledamot sedan
arsstdamma 2018.
Fodd 1966.

VD i Creuna AB.
Oberoende ledamot.
Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i ClayPort AB.

Ledamot i Creuna AB, G5
Entertainment AB (publ),
S-group Holding AB, Jula
Holding AB och Jula AB.
Aktieinnehav i Klévern:
Inget innehav.

RUTGER ARNHULT

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1967.

VD i Klévern AB (publ).

Ledamot beroende relativt
bolaget, bolagsledningen
och storre dgare.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i M2 Asset
Management AB (publ).
Ledamot i Corem Property
Group AB (publ).

Aktieinnehav i Klévern:

12 528 484 stamaktier av
serie A, 127 419 499 stam-
aktier av serie B och

655 284 preferensaktier, via
bolag, direkt och indirekt.

ULF IVARSSON

Ledamot sedan
arsstdmma 2018.
Fodd 1961.

Co-founder och arbetande
ordférande i AB Stratio.

Oberoende ledamot.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Curago AB,
FlexQube AB (publ),
SmartHome4U Sweden AB
och Syntegra Invest AB.
Ledamot i PostProcess
Technologies, Inc.

Aktieinnehav i Klévern:
Inget innehav.

EVA LANDEN

Ledamot sedan
arsstamma 2011.
Fodd 1965.

VD i Corem Property
Group AB (publ).
Ledamot beroende relativt
bolaget, bolagsledningen
och storre dgare.
Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Special-
fastigheter AB (publ).
Aktieinnehav i Klévern:
Inget innehav.

PIA GIDEON
Ordférande sedan
arsstdmma 2016.
Ledamot 2013-2016.
Fodd 1954.

Oberoende ledamot.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Action Aid
Sverige och Qlucore AB.
Ledamot i Metria AB och
Apoteket AB.

Aktieinnehav i Klévern:
31500 stamaktier av serie B.

Aktieinnehav per 2019-12-31.
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Bolagsledning

Bolagsledning

Kloverns bolagsledning bestar av Rutger Arnhult (VD) samt ytterligare fyra
befattningshavare med olika ansvarsomraden.

PEETER KINNUNEN

Transaktionschef
Fodd 1973.

Anstalld sedan 2012.
Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare anstallning:

COO Vanir Asset Manage-
ment AB 2010-2012, Chef
Transaktion & Analys

Kungsleden AB (publ)
2007-2010.

Styrelseuppdrag:
Inga externa.

Aktieinnehav i Klévern:
109 568 stamaktier av serie
B och 1685 preferensaktier.

RUTGER ARNHULT

VD
Fo6dd 1967.

Anstélld sedan 2012.
Utbildning: Civilekonom.

Styrelseuppdrag:
Ordférande i M2 Asset
Management AB (publ).
Ledamot i KIévern AB (publ)
och Corem Property Group
AB (publ).

Aktieinnehav i Klévern:

12 528 484 stamaktier av
serie A, 127 419 499 stam-
aktier av serie B och

655 284 preferensaktier, via
bolag, direkt och indirekt.

KLOVERN - ARSREDOVISNING 2019

MALIN LOVEBORG

Chefsjurist

Fodd 1978.

Anstalld sedan 2017.
Utbildning: Jur. kand.
Tidigare anstéllning:
Advokat/senior bitrddande
jurist Setterwalls advokat-
byra AB 2007-2017, bitré-
dande jurist Hamilton advo-
katbyra AB 2005-2007.
Styrelseuppdrag:

Inga.

Aktieinnehav i Klvern:
Inget innehav.

SUSANNE HORNFELDT
Strategi- och analyschef
Fodd 1969.

Anstalld sedan 2014.
Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare anstéllning:

Konsult/Partner Newsec AB
2001-2014.

Styrelseuppdrag:
Inga.

Aktieinnehav i Klévern:
Inget innehav.

JENS ANDERSSON

Finanschef
Fodd 1973.

Anstélld sedan 2013.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare anstéllning:
Projektledare Catella Cor-
porate Finance AB 2012-
2013, CFO Vanir Asset Ma-
nagement AB 2010-2012,
Senior Vice President Aareal
Bank 2001-2010.

Styrelseuppdrag:
Inga externa.

Aktieinnehav i Klévern:

67 000 stamaktier av serie A
och 107 000 stamaktier av
serie B, via bolag, direkt och
indirekt.

Aktieinnehav per 2019-12-31.
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