BOLAGSSTYRNING & OVERSIKT
Bolagsstyrningsrapport 2012

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012

Klovern AB &r ett svenskt publikt fastighetsbolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap.
God styrning med strukturerade interna processer och tydlighet ar grunden fér Kléverns langsiktiga
virdeskapande. Bolagsstyrningsrapporten redogér for hur Klévern har styrts under 2012.

VIKTIGA HANDELSER

> Ny VD fran och med 1 januari 2012.

> Beslutad utdelning om 1,25 kr per stamaktie och
10,00 kr per preferensaktie for rakenskapsaret 2011.

> Minskning av antalet styrelseledaméter fran

sju till fem.

> Kallelse till &rsstimma samt tva extra bolagsstammor.

1JANUARI
Rutger Arnhult

tilltrader som VD.

2 MARS

Klévern forvarvar
borsnoterade Dagon
AB, till 70 procent med
nyemitterade preferens-
aktier. Dagons VD Per
Johansson blir chef for
Region Syd.

25 MA]

Styrelsen beslutar
inleda aterkop av egna
aktier i enlighet med
arsstammans beslut.

14 SEPTEMBER

> Andringar i bolagsordningen.

> Beslut om nyemissioner av preferensaktier.

Beslut om nyemission,
bemyndigande om

nyemission samt utdelning.

T

12 JANUARI
Extra bolagsstamma,
beslut om emission av

preferensaktier, utdel-

ning pa preferensaktier
samt andring i bolags-

ordningen.

17 APRIL

Beslut om utdelning pa
stam- och preferens-
aktier, bemyndigande
om nyemission samt
minskning av antalet
styrelseledaméter fran
sju till fem.

15 8.5

29 JUNI
Klgvern férvarvar fast-
igheten Borgarfjord 4

i Kista. Forvarvet beta-

las delvis med nyemit-

terade preferensaktier.

16 NOVEMBER
Kloverns styrelse
beslutar att Gverlata
egna aktier i syfte att
finansiera foretags-
eller fastighetsforvary.

1 OKTOBER
Kléverns nyemission
av preferensaktier om
500 mkr fulltecknad.
Ytterligare nyemission
om 150 mkr genom-
fors.
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BOLAGSSTYRNING & OVERSIKT
Bolagsstyrningsrapport 2012

AKTIEAGARE
BOLAGSSTAMMA
VALBEREDNING
STYRELSE REVISOR
ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
VD OCH BOLAGSLEDNING
REGION REGION REGION REGION
SYD OsT STOCKHOLM MELLAN/NORR

BOLAGSSTYRNING | KLOVERN

Bolagsstyrningen i Klovern ir lingsiktig och beskriver
beslutssystemet med vars hjilp dgarna, direkt och indirekt,
styr bolaget och hanterar dess risker. Kléverns styrning,
ledning och kontroll grundar sig pé gillande lagstiftning,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk, Svensk kod f6r
bolagsstyrning, bolagsordning, andra externa styrdokument
och rekommendationer samt interna styrdokument sisom
affdrsplan, policyer och attestordning. Kléverns virderingar
om nirhet och engagemang priglar medarbetarnas sitt att

arbeta, s& ocksa nir det giller styrning, ledning och kontroll.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ar ett komplement till gallande
lagstiftning och andra regelverk med syftet att ge relevant och
effektiv bolagsstyrning. Koden &r inte tvingande, men vid avvi-
kelser krévs en forklaring enligt principen "félj eller forklara”.

AGARKATEGORIER,
Andel kapital

%
I M Privat dgande 77
W Finansiella féretag 17
m Aterkopta egna aktier 3
Offentlig sektor 2

Intresseorganisationer 1
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Vid minst ett tillfille per ar triffas styrelse och revisor utan
att VD eller annan representant frin bolaget dr narvarande.
Bolagets revisor deltar vid tva styrelseméten per ar och redo-
gor for iakttagelser och eventuella synpunkter som uppkom-
mit i samband med granskning.

Bolagsordning

Bolagsordningen, som antas pa bolagsstimma, anger till-
sammans med gillande lagar verksamhet och styrning av
bolaget. Klovern AB ir ett svenskt publikt bolag, noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap. Bolaget ir registrerat
med organisationsnummer 556482-5833 och har sitt site
samt huvudkontor pi Nyckelvigen 14 i Nykoping. Verksam-
heten var fram till 12 januari 2012 att dga och forsilja fastig-
hetsbolag, samt dirmed forenlig verksamhet.

Vid extra bolagsstimma den 12 januari 2012 antogs ny
bolagsordning med dndrad verksamhetsinriktning: Kloverns
verksambhet dr att direkt, eller indirekt genom dotterbolag,
forvirva, dga, forvalta, utveckla och forsilja fastigheter samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet. Andringarna ibolags-
ordningen inkluderade dven utgivande av nytt aktieslag i
form av preferensaktier samt dndring av styrelsen pa s sitt
att suppleanter inte kan viljas till styrelsen.

Rikenskapsaret omfattar kalenderir.

127



BOLAGSSTYRNING & OVERSIKT
Bolagsstyrningsrapport 2012

BOLAGSSTAMMA OCH ROSTRATT

Bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen och dr ett aktiebolags hégsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman har, enligt bolagsordningen, samtliga aktie-
dgare, som har ett 4garregistrerat aktieinnehav senast fem
dagar innan stimman, ritt att delta och résta for dgda och
foretradda aktier. Aktiedgare har dven ratt att fa ett drende
behandlat pa bolagsstimman, forutsatt att drendet anmalts
till styrelsen i tid som framgar av kallelsen till stimman. Kal-
lelse till bolagsstamma sker enligt aktiebolagslagen och utlyses
av styrelsen. Kallelse till ordinarie bolagsstamma alternativt
extrastimma dédr bolagsordningen ska behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstimman.
Kallelse till vriga extrastimmor ska utfirdas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére bolagsstimman.

Aktien och dgande
Kloverns stamaktie dr sedan 2003 noterad pi NASDAQ_
OMX Stockholm Mid Cap. Vid utgingen av 2012 fanns det
totalt 166 544 360 registrerade stamaktier (166 544 326), var
och en med en rost i bolaget, fordelat pa 26 567 aktiedgare
(27 213). Borskursen for stamaktien var 25,60 kr (25,90)
per 31 december 2012. T januari 2012 emitterade Klovern
ocksa en preferensaktie som dr noterad pi NASDAQ OMX
Stockholm. Vid utgingen av 2012 fanns det totalt 18 536 338
preferensaktier, var och en med en tiondels rost, fordelat pa
20 427 aktiedgare (). Borskursen pd preferensaktien var
136,75 kr (=) per sista december 2012. Bérsvirdet, baserat
pé totalt antal utestiende aktier, var 6 670 mkr (4 165) vid
utgingen av 2012. Aktiekapitalet uppgick till 925 mkr (833).
Av aktiekapitalet dterfanns 81 procent (84) i svensk dgo.
Bolaget har tvi aktiedgare, Corem Property Group och
Arvid Svensson Invest, med ett aktieinnchav som 6verstiger
10 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna represente-
rade tillsammans 59 procent (63) av totalt aktiekapital vid
utgingen av aret. Under 2012 omsattes 73,7 miljoner stam-
aktier (84,2) och 9,5 miljoner () preferensaktier. Under
2012 avskildes ocksi aktiekapital fran stamaktien till nya
preferensaktien som tilldelades Kléverns stamaktiedgare i en
fondemission utan likvid. Overféringen frin stamaktien till
preferensaktien motsvarade en virdenedging i stamaktien
pa 3,30 kr. Mitt pa utgdende borskurs f6r stamaktien sjonk
den med en procent (-24) under dret. Justeras utgéngsvir-
det med det virde som 6verforts till preferensaktien steg
stamaktien med 11 procent under aret. Preferensaktien steg
med 6 procent (-) fran forsta dagens stingningskurs 129 kr
(30 januari 2012) och fram till drets slut. Mer information om
aktiedgandet i Klovern samt lista pa de storsta aktiedgarna
aterfinns pa sid 62-66.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ATERKOP OCH UTDELNING
Klsvern hade vid drets slut 5 000 000 aterkopta stamaktier
(5 741 463), motsvarande 3,0 procent (3,4) av totalt antal regist-
rerade aktier, vilka inte dr rost- eller utdelningsberittigade.
Aterkopen har skett under ar 2007, 2008 och 2012. Under 2012
har ocksa aterkopta aktier salts. Klovern har ett bemyndigande
om att dterképa max 10 procent av totalt antal registrerade
aktier. Klovern har inga dterkopta preferensaktier. Efter drets
slut har samtliga aterkopta aktier avyttrats.
Utdelningen ska enligt affarsplanens mal langsik-
tigt Gverstiga 50 procent av férvaltningsresultatet. Vid
bedémning av utdelningens storlek beaktas bolagets investe-
ringsalternativ, finansiella stillning och kapitalstruktur.
Under de senaste atta dren har Klovern i snitt, inklude-
rande till arsstimman foreslagen utdelning till stamaktier
samt preferensaktier, delat ut 61 procent av férvaltningsre-
sultatet.

VALBEREDNING

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Valberedningens sammansittning bestdms av bolagsstimman
och ska vara representativ fér dgarna i bolaget och med uppgift
att bereda fr stimmans beslut. Valberedningen ska till ars-
stimman lamna forslag avseende:

> styrelseordférande
> styrelseledamoter med motivering samt antal ledaméter
och arvode

> revisorer inklusive arvode och motivering
> ersattning for utskottsarbete

> regler for valberedningens sammansittning infor
nastkommande arsstimma

> forfarande vid utbyte av ledamot i valberedningen innan
dess arbete slutforts.

Valberedningens arbete

Arsstimman 2012 beslutade att valberedningen ska utses
enligt of6rindrade principer, det vill siga utses arligen och
besti av styrelsens ordférande, en representant for varje dgare
vars aktieinnehav i bolaget per den 31 augusti Gverstiger

5 procent av aktierna och résterna i bolaget samt en represen-
tant for ovriga aktiedgare. Baserat pa aktiedgandet per sista
augusti minskade de representerade dgarna och siledes ocksa
antalet ledamoter i valberedningen frin sju till sex. Ingen
ersittning utgér till valberedningens ledamoter. Aktiedgare
som vill limna forslag till valberedningen kan gora det via
styrelsenominering@klovern.se eller per telefon via Klovern
0155-44 33 12. Valberedningen har haft fyra moten under
2012. Valberedningen har fokuserat pa fragor kring styrelse-
utvirdering, antal ledaméter och styrelsens kompetens.

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2012



FORVALTNINGSBERATTELSE

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR
ARSSTAMMAN 2013

Andel av réster per

Representant Aktiedgare 2012-08-31, %
Lars Hockenstrom, Corem Property Group 20,3
ordférande

Rikard Svensson Arvid Svensson Invest 15,4
Mia Arnhult Rutger Arnhult via bolag 8,7
Eva Gottfridsdotter Nilsson Lansforsikringar fonder' 52
Samir Taha Ovriga aktie4gare 0,0
Fredrik Svensson Klgverns -

styrelseordférande

AGARE MED INNEHAV OVER 5 PROCENT 49,5

1) Agargrupp

ARSSTAMMA 2012

Kloverns drsstimma 2012 hélls den 17 april pd Kistaméssan
i Kista, Stockholm. Vid stimman nirvarade 102 aktieigare.
Férutom aktiedgare nirvarade ett tjugotal ytterligare per-
soner sisom styrelseledamater, revisorer, ombud, bitriden,
analytiker och gister. Tillsammans representerades 63 pro-
cent (67) av rosterna i bolaget. Utéver obligatoriska drenden
som anges i bolagsordningen, fattades beslut om:

> utdelning av 1,25 kr per stamaktie och 10,00 kr per
preferensaktie

> omval av styrelseledaméter Fredrik Svensson, Rutger
Arnhult, Ann-Cathrin Bengtson, Eva Landén och
Anna-Greta Lundh

> omval av Fredrik Svensson till styrelsens ordférande

> omval av revisor

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2012

BOLAGSSTYRNING & OVERSIKT
Bolagsstyrningsrapport 2012

> oférindrat arvode till styrelsen, exklusive VD, med
undantag for att styrelsen minskats med tvi ledamoter,
och att styrelsens arvode dirmed ska uppga till totalt
700 000 kr, varav 280 000 kr till styrelseordféranden
och 140 000 kr till respektive styrelseledamot,

v

arvode till revisorer utgir enligt godkind rikning,

v

fornyat bemyndigande f6r styrelsen att forvirva och
overlita egna aktier,

%

bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission
av stam- och/eller preferensaktier.

Protokoll frin samtliga bolagsstimmor finns pa Kloverns
webbsida, klovern.se. Arsstimman 2013 kommer att hal-
las pd World Trade Center i Stockholm den 17 april 2013
klockan 16.00.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR

12 januari 2012

Klovern kallade den 6 december 2011 till extra bolags-
stimma den 12 januari 2012, med anledning av bland annat
fondemission och nyemission av preferensaktier i samband
med ett offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i
Dagon AB (publ). Information om fondemission, nyemission
och forvirvet av Dagon finns i drsredovisningen f6r 2011 och
2012 samt pa Kléverns webbsida, klovern.se.

14 september 2012

Klsvern kallade den 22 augusti 2012 till extra bolagsstimma
den 14 september 2012, med anledning av bland annat beslut
om nyemission av preferensaktier av hogst 1 044 975 preferens-
aktier, beslut om vinstutdelning samt beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission. Mer information finns
pa Kloverns webbsida, klovern.se.

Nirvaro Arvode Aktieinnehav?, Aktieinnehav?,
Ledamot Invald/Avgick Oberoende styrelsematen styrelse, tkr % av kapital % av rster
Fredrik Svensson, ordférande’ 2005 Nej 27/35 280 14,4 14,5
Rutger Arnhult, VD! 2009 Nej 34/35 - 26,0 28,4
Ann-Cathrin Bengtson 201 Ja 29/35 140 - -
Eva Landén' 201 Nej 34/35 140 - -
Anna-Greta Lundh 2003 Ja 30/35 140 0,0 0,0
SUMMA AKTIEINNEHAV
Gustaf Hermelin? 2003/2012 Ja 9/35
Erik Paulsson? 2011/2012 Ja 9/35

1) Fredrik Svensson, Rutger Arnhult samt Eva Landén 4r beroende relativt storre dgare och Rutger Arnhult samt Eva Landén &r beroende relativt ledningen.

2) Avbsjde omval vid arsstamman 2012.
3) Direkta eller indirekta innehav vid arsskiftet 2012/2013.
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STYRELSE

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bolaget och utses
efter férslag av valberedningen vid drsstimman. Dess upp-

gift ar att forvalta bolagets angeliagenheter i bolaget och att
tillvarata samtliga aktiedgares intresse. Atagandet regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och styrelsens arbetsordning. Styrelsen ska ha en storlek
och sammansittning som sakerstaller dess formaga att forvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

Sammansittning

Kloverns styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ldgst
fyra och hogst dtta ledaméter. Styrelsen bestod efter drsstdm-
man 2012 av de fem styrelseledaméterna Fredrik Svensson
(ordforande), Rutger Arnhult (VD), Ann-Cathrin Bengtson,
Eva Landén och Anna-Greta Lundh. Britt-Marie Nyman,
Kloverns finans- och IR-chef samt vice VD, ir sekreterare
vid Kléverns styrelsemoten.

OBEROENDE

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholm ska majoriteten av de bolagsstimmovalda styrel-
seledamdterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
For att avgéra en ledamots oberoende ska valberedningen géra
en samlad bedémning av samtliga omstandigheter som kan

ge anledning att ifrdgasitta ledamotens oberoende. Resultatet
av valberedningens Gvervaganden ska redovisas i kallelsen till
arsstdmman.

Tre av fem ledaméter Ann-Cathrin Bengtson, Anna-Greta
Lundh samt Fredrik Svensson ir oberoende relativt bolaget
och bolagsledningen. Tvi av dessa, Ann-Cathrin Bengtson
och Anna-Greta Lundh, dr per sista december 2012 dess-
utom oberoende relativt storre dgare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsordning

STYRELSEORDFORANDEN

Styrelsens ordférande utses, efter forslag av valberedningen,
vid &rsstdimman och ansvarar for att leda och organisera sty-
relsens arbete pa ett effektivt sitt samt att fungera som VD:s
diskussionspartner och stéd. Ordféranden ska dven:

> ansvara for kontakten mellan dgarna och styrelsen

> bevaka att styrelsen fullgér sina férpliktelser enligt géllande
lagar, 6vriga regelverk, styrdokument och arbetsordning

> sakerstalla att styrelseledamoterna far den utbildning och
information som krévs for att kunna analysera foretagets
ekonomiska stallning, strategi, planering och utveckling

> genomfora arlig utvirdering av styrelsens arbete

> inritta en valberedning, enligt uppdrag fran arsstimman,
och dven delta i densamma.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststéllts vid
forsta ordinarie styrelsemoéte efter rsstimman. Av arbets-
ordningen framgar bland annat instruktioner for métesinter-
vall samt arbetsférdelning och rapportering mellan styrelse,
styrelsens ordférande och VD. Ekonomisk rapportering,
investeringar och forsiljningar, marknadsfrigor samt orga-
nisation ir drenden som behandlas vid samtliga ordinarie
moten. Andra drenden som strategi och framtidsfrigor, han-
tering av risker, visentliga policyer, revision, intern styrning
och kontroll, budget, drsredovisning behandlas vid specifika
moten enligt faststillt kalendarium.

Utskott

UTSKOTTENS UPPGIFT

Om styrelsen inréttar utskott ska det av styrelsens arbetsord-
ning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska rap-
portera till styrelsen. Revisionsutskott ska besta av minst tre
styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets ledamaoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
en av de ledamater som dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Kloverns styrelse anser att frigor som ror revision och ersitt-
ning till ledande befattningshavare ir av sidan betydelse att
hela styrelsen sdnir som pa VD deltar i diskussion och beslut.
Kloverns styrelse beslutade under 2012 att hela styrelsen,
exklusive VD, utgér savil ersittnings- som revisionsutskott.
Ledamot som ér beroende relativt bolagsledningen deltar ej i
beslut rorande ersittningsfrigor avseende VD. Ersittnings-
utskottet forbereder till styrelsen forslag pé riktlinjer for
ersittning och andra anstillningsvillkor f6r VD och 6vriga
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ledande befattningshavare, efter principer faststillda av ars-
stimman.

Ersittningsutskottet har haft tre protokollférda méten
under 2012. Under métena behandlas fragor sisom ersitt-
ning och tantiem till ledningen.

Styrelsens arbete under 2012

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet ir att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvirderingen
redovisas for valberedningen. Utfallet 2012 visade att styrel-
sen fungerar vil, men att det finns en 6nskan om att mer tid
avsitts for strategiska, framétriktade fragor.

Under 2012 har Kloverns styrelse haft fem ordinarie (5)
moten, ett konstituerande (1), sex moten per capsulam (4)
samt 23 extra styrelsemoten (8), ssmmanlagt 35 moten (18).
Ordinarie méten har 6ljt den faststillda arbetsordningens
kalendarium for respektive mote. Enligt arbetsordningens
kalendarium redogors for resultat och finansiell stillning
samt storre investeringar och transaktioner, vid varje ordi-
narie mote. Dirutover tillkommer bland annat irenden som
revision, intern styrning och kontroll, ersittningar, policyer,
utvirderingar och budget. En ging per ar har styrelsen ett
mote med fokus pé affarsplan, strategi och framtidsfragor.
MBoten per capsulam har huvudsakligen avsett beslut att
avge deldrsrapporter och drsredovisning. Under 2012 har det
varit ett antal extra styrelsemdten med anledning av det stora
antalet férvirvade bolag och fastigheter samt finansiering av
desamma.

Sedan arsstimman 2011 ir Fredrik Svensson ordférande
i Kloverns styrelse.

REVISORER

Vid drsstimman 2012, for tiden intill drsstimman 2013,
omvaldes Ernst & Young AB till revisorer i bolaget. Mikael
Ikonen dr huvudansvarig revisor i Klovern AB. Revisorer
viljs enligt bolagsordningen varje ér.

Tuppdraget ingér granskning av bolagets bokf6ring och
irsredovisning samt bolagsledningens och styrelsens forvalt-
ning av bolaget. Revisorerna ska dven, om inte annat sirskilt
beslutas, ta del av bolagets bolagsstyrningsrapport, styrelsens
rapport 6ver intern kontroll samt 6versiktligt granska bola-
gets niomanadersrapport. Granskningarna utfors i enlighet
med god revisionssed i Sverige och sammanstills i revisions-
berittelser och rapporter som arligen behandlas av styrelsen.
I avrapporteringen till styrelsen framgar huruvida Kloverns
organisation ar utformad sa att bokféring, finansiell forvalt-
ning och ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kan kontrolleras
pa ett betryggande sitt.
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KONCERNEN

Bolagsstrukturen i Klovern bestir av moderbolaget Klvern
AB samt 21 direktigda aktiva dotterbolag (16). All verksam-
het sker i Sverige indelade i 17 affirsenheter. Stiderna dr
grupperade i fyra regioner Stockholm, Mellan/Norr, Ost
och Syd dir syftet bland annat ér att dela pa spetskompetens
inom projektverksamhet och uthyrning.

VD OCH BOLAGSLEDNING

VD utses av, och dr underordnad, styrelsen. VD:s viktigaste
uppgift ir att skota den l6pande forvaltningen av bolaget.
Utover VD ingar sju personer iledningsgruppen, var och en
med unika ansvarsomraden.

Bolagsledningens arbete under 2012

Bolagsledningen har haft 13 protokollférda moten (24)
under 2012. Utéver frigor rorande den I6pande verksam-
heten hanteras dven drenden av finansiell karaktir, strategi,
personal, transaktioner samt finansiell rapportering. Under
2012 har ledningens méten ocksd handlat om integrationen
av det forvirvade fastighetsbolaget Dagon, framtagandet av
en ny affirsplan samt ny profil f6r Klévern.

Foriandringar i bolagsledningen

Rutger Arnhult tilltridde sin befattning som VD den
1januari 2012. Rutger Arnhult har varit styrelseledamot i
Klovern sedan arsstimman 2009 och nirmast arbetat som
VD i Corem Property Group AB (publ). Per Johansson
ingér, genom forvirvet av Dagon AB (mars 2012), i Klsverns
bolagsledning som chef f6r Region Syd. Per Johansson var
tidigare VD f6r Dagon.

MIKAEL IKONEN

Fodd 1963. Auktoriserad
revisor sedan 1996, anstalld
hos Ernst & Young AB
sedan 1988.

Ovriga uppdrag: NPF Swe-
den Holding AB, Corem
Property Group, Hemso
Fastighets AB, Fortin Pro-
perties AB, 11 Real Asset
Fund AB, AlpCot Agro AB,
Cramo Holding AB, Nolit-
nac Holding AB, Unibail
Rodamco AB samt SFF
Real Estate AB.

Aktieinnehav i Klévern:
Inget innehav.
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Styrelse

STYRELSE

Styrelsen i KlGvern bestar av
fem ledam®oter med Fredrik
Svensson som ordférande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RUTGER ARNHULT

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1967.
VD iKlévern AB.

Styrelseuppdrag: Ordférande i M2 Asset
Management AB, ledamot Corem Property
Group AB(publ), Vytal Diagnostics AB,
Locellus AB och Arnia Holding AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern': 47 776 261 stamaktier
och 298 628 preferensaktier, via bolag, direkt
och indirekt.

Beroende relativt bolaget, bolagsledningen
och storre dgare.

FREDRIK SVENSSON

Ordférande sedan drsstimma 2071.
Ledamot 2005-2011.

Fodd 1961.

VD i AB Arvid Svensson (ASA).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Case
Investment AB, Fastighets AB Balder (publ),
United Log AB samt Tenzing AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern': 26 599 466 stamaktier
och 2 241 596 preferensakter, via bolag, direkt
och indirekt.

Beroende relativt storre dgare.
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EVA LANDEN

Ledamot sedan drsstdmma 2071.
Fodd 1965.
VD i Corem Property Group AB (publ).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Corem
Property Group AB (publ).

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav i Klévern': Inget innehav.

Beroende relativt bolaget, bolagsledningen
och storre dgare.

ANN-CATHRIN BENGTSON

Ledamot sedan drsstamma 2011.
Fodd 1962.
Ordférande i Aros Congress Holding AB.

ANNA-GRETA LUNDH

Ledamot sedan 2003.
Fédd 1955.
VD i Lansforsikringar Sédermanland.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Lansforsdkringar Bergslagen.

Humlegarden Fastigheter AB, Almi Invest
Ostra Mellansverige, Agria, Agria International
samt Eskilstuna-kuriren.

Ledamot i Best Western Hotels och
styrelsesuppleant i Visita.

Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern': 34 609 stamaktier

Aktieinnehav i Klovern': Inget innehav. ! |
och 735 preferensaktier, privat.

Oberoende ledamot.
Oberoende ledamot.

1) Aktieinnehav per 2013-02-28.
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BOLAGSLEDNING

| KIoverns ledning ingar VD Rutger Arnhult samt
ytterligare sju befattningshavare med olika ansvarsomraden.

BRITT-MARIE NYMAN ELISABETH NORLING
Finans- och IR-chef, vWD Personalchef

Fodd 1965. Fodd 1964.

Anstilld sedan 2004. Anstilld sedan 2007.

MATTIAS RICKARDSSON

Ekonomichef
Fodd 1974.
Anstalld sedan 2003.

Tidigare anstllning:
Dotterbolagscontroller
Osterstréms Rederi 1999-2003.

Utbildning: Universitetsstudier i

RUTGER ARNHULT ekonomi.
VD Styrelseuppdrag: Inga.
Fodd 1967. Aktieinnehav i Klgvern': Inget

Anstalld sedan 2012. innehav.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelseuppdrag: Ordforande i M2
Asset Management AB, ledamot
Corem Property Group AB(publ),
Vytal Diagnostics AB, Locellus AB

‘ ) Tidigare anstdllning: Tidigare anstillning:

och Arnia Holding AB. Info%mations—och IgR—chef Affagrsomrédeschegoch

Aktieinnehav i Klovern': Fastighets AB Tornet 1999-2003. rekryteringskonsult Proffice

47776 261 stamaktle.r OCh_ Utbildning: Civilekonom. 2005-2007.

298 628 preferensaktier, via bolag, - .

direkt och indirekt. Styrelseuppdrag: Inga. Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav i Klgvern': 3 000 Styrelseuppdrag: Inga.
stamaktier och 75 preferensaktier. Aktieinnehav i Klévern': Inget

innehav.
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MIKAEL FORKNER

Regionchef Ost
Fodd 1960.
Anstilld sedan 2010.

HANS LINDH

Regionchef
Mellan/Norr

Fodd 1966.

Anstilld sedan 2010.

PG SABEL PER JOHANSSON
Regionchef Regionchef Syd
Stockholm, vWD Fodd 1960.

Fodd 1964. Anstalld sedan 2012.

Anstilld sedan 2007. - .
Tidigare anstiillning:

VD Dagon AB (publ)

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare anstillning:
Chefprojektutveckling
AP Fastigheter 2000-2007.

Styrelseuppdrag: Ledamot i

Utbildning: Civilingenjor. Tidigare ansséllning: fastighetsagarna syd Malmo-
Styrelseuppdrag: Inga. Fastighetschef Stockholms Burlov distriktet.
Aktieinnehav i Klovern': Fastighetskontor 2005-2010. Aktieinnehav i Klovern': Inget
5000 stamaktier och 125 Utbildning: urist. innehav.

preferensaktier. Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern': Inget
innehav.

Tidigare anstillning:
Chef Asset Management ICA
Fastigheter 2009-2010.

Utbildning: Universitetsstudier i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern': Inget
innehav.

1) Aktieinnehav per 2013-02-28.
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Bolagsstyrningsrapport 2012

ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen foreslar, och drsstimman beslutar om, principer f6r
ersittning och andra anstillningsvillkor f6r VD, vVD och
6vrigaledande befattningshavare. Grundlénen ska vara mark-
nadsmissig och konkurrenskraftig och beakta den enskildes
ansvarsomriden och erfarenhet. Rorlig ersittning ska vara
kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier, utformade i
syfte att frimja bolagets lingsiktiga virdeskapande. De inci-
tamentsprogram som finns ér langsiktiga och har till syfte att
frimja engagemanget i bolaget och dirmed dven 6ka virdet for
aktiedgarna. Styrelsens och utskottens arvoden foreslas av val-
beredningen och faststills av drsstimman.

Styrelsearvode

Styrelsen erholl under 2012 totalt 770 tkr (980) att fordela
mellan styrelsens ledamoéter, exklusive VD. Fram till rsstdm-
man 2012 utgjordes styrelsen av sju personer och direfter fem.
Ordférandens arvode uppgick till 280 tkr (280) och dvriga
ledaméters arvode var 140 tkr (140) per ledamot och helir.

ERSATTNING TILLVD OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Processen fér faststillande av villkoren fér VD:s ersittning ska
vara formaliserad och transparent och innehalla férhallandet
mellan fast och rorlig ersattning samt ta hansyn till sambandet
mellan prestation och ersittning.

Verkstillande direktor

Kléverns VD har inte ritt till rorlig ersittning. VD:s férméner
under 2012, utéver 16n och pension, var sjukvirdsforsikring,
kostformén samt tjanstebil och del i Kloverns vinstandelsstif-
telse. Under anstillningstiden hos bolaget far pensionspremien
uppgd till hogst 35 procent av grundlénen. Pensionsildern ér 65
ar. Vid uppsigning frin bolagets sida utgér full 16n och samtliga
férmaner, enligt ovan, under uppsigningstiden. Ersittningen
avriknas mot inkomster frin eventuell annan arbetsgivare. Vid
uppsigning frin VD:s sida utgar full 16n inklusive samtliga for-
méner under uppsigningstiden si linge anstillningsférhallan-
det bestir. Uppsigning frin bolagets sida dr tolv manader och
fran den anstilldes sida sex manader. Avgingsvederlag utgir ej.

Vice VD och évriga ledande befattningshavare
Roérlig ersittning till Kléverns tvé vice VD:ar samt 6vriga
fem ledande befattningshavare kan uppga till ett belopp mot-
svarande tre manatliga grundloner. Rérlig ersittning grun-
dar sig pa utfall i forhallande till mal avseende driftoverskott,
resultat efter skatt och uthyrning.

Pensionspremien fir uppgé till hogst 35 procent av
grundlonen. Pensionsaldern dr 65 4r. Uppsigning fran bola-

FORVALTNINGSBERATTELSE

gets sida dr tolv méinader och fran den anstilldes sida sex
manader. Avgingsvederlag utgar ¢j. Férmaner utover 16n och
pension dr sjukvirdsforsikring, kostférman, del i Kloverns
vinstandelsstiftelse samt ritt till tjinstebilsforman.

Ovriga medarbetare

Principen om marknadsmissiga och konkurrenskraftiga 16ner
giller dven f6r ovriga medarbetare. Samtliga medarbetare omfat-
tas av avgiftsbestdmda pensionsplaner som bekostas av bolaget.
Formaner utdver 16n och pension ér sjukvérdsforsikring och
kostférman samt del i Kloverns vinstandelsstiftelse. Kollektiv-
avtal finns med Fastighetsanstilldas f6rbund. Bolaget hade sam-
manlagt 185 medarbetare (132) vid utgéingen av 2012.

Revisorer

Arvode till revisorer faststills, efter forslag frin valbered-
ningen, pd rsstimman. Arsstimman 2012 beslét att arvode
ska utgé enligt godkind rikning. Arvode for revisionsuppdrag
uppgick under 2012 till 2,8 mkr (1,4), varav Dagon 0,5 mkr.
Ersittning for dvriga uppdrag var sammanlagt 1,3 mkr (0,0),
varav Dagon 0,8 mkr. Ingen annan revisionsverksamhet eller
skatterddgivning har forekommit under 2012.

Incitamentsprogram

For Kloverns VD utgar ingen rorlig ersittning. For tva vice
VD:ar och fem 6vriga ledande befattningshavare utgar

for rikenskapsiret 2012 rorlig ersittning motsvarande en
miénadslon. Totalt uppgick dessa sju (6) ledande befattnings-
havares rorliga ersittning till 0,9 mkr (1,1), vilket belastat
resultatet for 2012.

For rikenskapsaret 2011 utgick en rérlig ersittning om
1,73 ménadsloner for vice VD:ar och ledande befattningsha-
vare. Beloppet belastade resultatet under 2011. I februari 2012
beslutade styrelsen i stillet om en hogre ersittning, tre res-
pektive tvi manadsloner for en vice VD samt en 6vrig ledande
befattningshavare. Mellanskillnaden belastade 2012.

Vinstandelsstiftelse
Kloverns vinstandelsstiftelse omfattar samtliga medarbetare
som varit anstillda under viss period. Avsittning till stiftel-
sen kan maximalt uppgi till ett prisbasbelopp per anstilld
och baseras pd en kombination av Kléverns resultat, avkast-
ningskrav och utdelning till aktieigarna. Vid utgingen av
2012 dgde stiftelsen totalt 981 000 stamaktier (861 000) och
18 025 preferensaktier (-) i Klévern motsvarande 0,5 procent
av totalt aktiekapital och 0,6 procent av antalet roster. For
rikenskapsiret 2012 utgar ingen avsittning till stiftelsen.
Ytterligare information om ersittningar finns i not 3, pa
sid 86—87 i drsredovisningen for 2012.
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ERSATTNINGAR | KLOVERN

Belopp i tkr 2012 20M Belopp i tkr 2012 20Mm
Styrelseordférande Lagstadgade sociala kostnader inkl. [6neskatt
Fredrik Svensson 280 210 Styrelseordférande 38 86
Stefan Dahlbo - 63 Ovriga styrelseledambter (3,5 personer) 124 210
Ovriga styrelseledaméter Verkstallande direktor 1258 2031
Ann-Cathrin Bengtsson 140 105 Vice verkstéllande direktor (2 personer) 1443 1346
Eva Landén 140 105 Ovriga ledande befattningshavare (4,7 personer) 3127 2488
Anna-Greta Lundh 140 136 Ovrigaanstillda 25710 17 082
Rutger Arnhult - 136 SUMMA 31750 23243
Erik Paulsson 35 105 Léner, arvoden, férmdner och sociala kostnader Dagons styrelse
Lars-Goran Pettersson - 31 Dagons styrelse, 6 personer 1097 0
Lars Rosvall - 31 SUMMA 1097 0
Fredrik Svensson - 31 TOTALT 138919 100954
Gustaf Hermelin 35 -
Verkstallande direktsr INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Crundln 3016 5815 Klovern méter dagligen risker som kan paverka verksamhe-

ten och formagan att nd uppsatta mal. For att begrinsa ris-

Rorlig ersattning - 2548 yernas paverkan krivs god intern styrning och kontroll.

Formaner 162 69
Vice verkstillande direktor (2 personer) Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen

Grundlon 3323 2908  Styrelsen idr enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for

Rérlig ersattning 337 441  bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolaget har en god

Fsrmaner 172 131 intern styrning och kontroll, med en hantering som siker-
— ) stiller att den finansiella rapporteringen Gverensstimmer

Ovriga ledande befattningshavare (4,7 personer) B X L. .
med faststillda krav. Hanteringen grundar sig i ramverket for

Grundisn >766 2125 Coso, Committee of Sponsoring Organization of the Tread-
Rorlig ersattning 514 701 way Commission, for att hjilpa till att sortera och strukturera
Formaner 471 488  organisationens risker. Processerna styrs, utver lagar, gil-
Ovriga anstillda lande regelverk och rekommendationer, dven till stor del av
Grundlén 75840 49653  internapolicyer och styrdokument. Den interna styrningen

Risrlie ersattn paverkar alla funktioner i bolaget och omfattar sivil riskbe-
orlig ersattnin - -
& & démning och rutiner som uppf6ljning av mal.

Férmaner 4084 2920
SUMMA 94 455 68752 Kontrollmiljs
Avtalsenliga pensionskostnader inkl. Fora Kontrollmiljé och kontrollatgirder sikerstiller effektiviteten
Verkstallande direktor 1068 93¢  ibolaget och utgor basen for den interna kontrollen. Kontroll-
Vice verkstallande direktor (2 personer) 988 967  miljon ska ge forstielsen for bolagets virderingar samtidigt
.. fterl li h maluppfyllelse.
Ovriga ledande befattningshavare (4,7 personer) 1663 1773 o™ den tryggar efter evn.aden avpoucyeroc ma l,l,pp Y .e *
o " Den formella beslutsordningen utgar frin ansvarsfordelning
Ovriga anstallda 78%8 328 ellan styrelse och VD och omfattar arbetsordning samt
SUMMA 11617 8959

VD och rapporteringsinstruktioner. Overgripande policyer
uppdateras I6pande och faststills av styrelsen en ging per ér.
Styrelsen har under dret antagit f6ljande policyer:

> Finanspolicy > Informations- och IR-policy
> IT-policy > Miljépolicy

> Kiris- och katastrofplan
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Efter arets slut har styrelsen dven antagit en jimstilldhets-
policy. Visentliga processer, utover den finansiella rappor-
teringen, som bland annat redovisningsinstruktioner samt
projekt- och hyresadministration finns upprittade i separata
dokument, vilka utvirderas och utvecklas lopande utefter
indringar i lagar, rekommendationer, risker och rutiner.
Dokumenten fungerar som stdd och vigledning i besluts-
processerna for varje enskild medarbetare och omfattar savil
beslutsvigar som ansvarsférdelning, tillvigagangssitt och
befogenheter.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Omfattning och beddmning av bolagets riskhantering i sin
helhet, och den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledningen, styrelsen och revisorer.
Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning arbetar sida vid
sida och gor fortlspande uppféljningar och analyser pa kon-
cern-, dotterbolags- och fastighetsnivé pa resultat-, balans-
och verifikationsnivé for att sikerstilla att riktlinjer f6ljs.
Ett begrinsat antal personer har firmateckningsritt och en
attestordning finns upprittad.

Koncernens verksamhet, finansiella hantering och for-
valtning revideras tva ganger per dr av bolagets revisorer som
rapporterar iakttagelser och eventuella synpunkter direkt
till styrelsen. Kloverns I'T-milj6 haller en hég niva gillande
sikerhet, tillginglighet och effektivitet.

Principer for redovisning, rapportering och revisionssyn-
punkter gis igenom vid ordinarie revision av drsbokslut.

Information och kommunikation

Den externa informationen skots utifrin den informations-
och IR-policy som édr anpassad efter NASDAQ OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning och
kommuniceras via pressreleaser och webbsidan.

Bolagsledningens interna kommunikation utgors frimst
av ledningsgruppens protokollférda méten. Kommuni-
kationen i bolaget sker bland annat genom regelbundna
konferenser samt moten med ansvariga for respektive affirs-
enhet och 6vriga chefer. Relevant information, intern och
extern, formedlas 16pande till berérda medarbetare.

Den interna informationen sker till stor del via bolagets
intranit. Intranitets huvudsakliga syfte dr att ge medar-
betarna en strukturerad helhetsbild av verksamheten och
fungerar som en littillginglig plattform att himta aktuell
information och dokumentation ifrin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppféljning

Finansiell uppfoljning av samtliga affarsenheter och bolag
samt koncernen sker kvartalsvis mot budget och prognos
enligt en vil utarbetad modell. Resultatet analyseras av savil
affarsenhet, fastighets- och ekonomiavdelning samt resul-
tatansvarig regionchef. Rapportering sker till bolagsledning,
styrelse och revisorer.

Internrevision

Klovern har en decentraliserad och transparent organisation.
Finansverksamhet, ekonomi- och hyresadministration samt
extern och, merparten av, den interna informationen skots
frin huvudkontoret. Uppféljning av resultat och balans gors
kvartalsvis av savil de olika funktionerna som av affirsenhe-
terna, bolagsledning och styrelse. Tydlig dokumentation via
policyer och instruktioner, tillsammans med dterkommande
uppfoljning och regelbundna diskussioner med revisorerna,
sikerstiller processernas korrekthet. Hantering och rap-
portering granskas formellt av bolagets revisorer tva ginger
per ar och rapporteras till styrelsen. Baserat pa ovan anses det
dirfor inte foreligga nigot behov av internrevision. Utforlig
information om Kloverns riskbedémning, exponering och
hantering finns i avsnittet Risk och kénslighet pa sid 68-711
arsredovisningen f6r 2012.
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BOLAGSORDNING

Antagen pa Kl6verns extra bolagsstimma den 12 januari

2012.

1. FIRMA
Bolagets firma dr Klévern AB. Bolaget ir publikt (publ).

2. SATE
Bolagets styrelse ska ha sitt site i Nykoping. Bolagsstimma
kan hallas i Nykoping eller Stockholm.

3. VERKSAMHET

Bolagets verksamhet dr att, direkt eller indirekt genom dot-
terbolag, forvirva, dga, forvalta, utveckla och forsilja fastig-
heter, samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ska vara ligst trehundra miljoner
(300000 000) kronor och hdgst en miljard tvahundra
miljoner (1200 000 000) kronor.

5. AKTIER

5.1 Antal aktier och aktieslag

Antal aktier ska vara ligst sextio miljoner (60 000 000) och
hégst tvahundrafyrtio miljoner (240 000 000).

Aktier kan utges i tvé serier, stamaktier och preferens-
aktier. Stamaktier och preferensaktier fir emitteras till ett
belopp motsvarande hogst 100 procent av aktickapitalet.
Stamaktie medfor en rost. Preferensaktie medfor en tiondels
rost.

5.2 Vinstutdelning

Preferensaktierna ska medfora foretridesritt framfor stam-
aktierna till drlig utdelning av tio (10) kronor per aktie med
kvartalsvis utbetalning om 2,50 kronor per aktie. Avstim-
ningsdagar for utbetalningarna ska vara sista vardagen i juni,
september respektive december ménad efter drsstimman
samt mars méinad aret efter rsstimman. Hirtill ska prefe-
rensaktierna medfora foretridesritt framfor stamaktierna till
en utdelning om 2,50 kronor per aktie under forsta kvartalet

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2012
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2012 med avstimningsdag for utbetalning sista vardagen i
mars 2012.

Om ingen utdelning limnats till preferensakticigare,
eller om endast utdelning understigandes tio (10) kronor
per preferensaktie limnats under ett eller flera ér, ska prefe-
rensaktierna medfora ritt att av foljande drs utdelningsbara
medel ocksa erhilla Innestiende Belopp, sisom det definie-
ras nedan, (innefattande pa Innestiende Belopp belopande
Upprikningsbelopp sisom det definieras nedan) innan
utdelning pa stamaktierna sker. Om ingen utdelning limnas
eller om endast utdelning understigande tio (10) kronor per
preferensaktie limnats under ett eller flera 4r ankommer det
pa foljande ars drsstimma att fatta beslut om fordelningen
av den kvartalsvisa utbetalningen av Innestiende Belopp.
Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medféra nagon ritt till
utdelning.

Vid varje enskilt kvartal liggs skillnaden mellan 2,50
kronor och utbetalad utdelning per preferensaktie (forutsatt
att den vid drsstimma beslutade utdelningen understiger tio
(10) kronor) till "Innestiende Belopp”. For det fall utdelning
pa preferensaktie sker enligt beslut vid annan bolagsstimma
in drsstimma ska utdelat belopp per preferensaktie dras frin
Innestiende Belopp. Avdraget ska ske per den dag da utbe-
talning sker till preferensaktiedgare och dirvid anses utgéra
reglering av den del av Innestiende Belopp som uppkommit
forst i tiden. Innestdende Belopp ska riknas upp med en
faktor motsvarande en érlig rintesats om étta (8) procent
("Upprikningsbeloppet”), varvid upprikning ska ske med
bérjan frin den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av
utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det ej skett
nigon utdelning alls) och baseras pé skillnaden mellan 2,50
kronor och den vid samma kvartalsvisa tidpunkt utbetalade
utdelningen per preferensaktie. For det fall denna berikning
sker vid en annan tidpunkt dn vid ett helt drtal riknat frin
dag da tilligg respektive avdrag har skett frin Innestiende
Belopp, ska upprikning av belopp som lagts till eller dragits
ifrin ske med ett belopp motsvarande upprikningsfaktorn
multiplicerad med den kvotdel av aret som har forflutit. Upp-
lupet Upprikningsbelopp liggs till Innestiende Belopp och
ska direfter ingd i berdkningen av Upprikningsbeloppet.

139



BOLAGSSTYRNING & OVERSIKT
Bolagsordning

5.3 Emissioner

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission har aktiedgarna foretridesritt till de nya
aktierna pa s vis att en gammal aktie ger foretradesritt till
en ny aktie av samma slag, att aktier som inte tecknas av de
iférsta hand berittigade aktiedgarna ska erbjudas samtliga
aktiedgare samt att, om inte hela antalet aktier som tecknas
pa grund av sistnimnda erbjudande kan ges ut, aktierna ska
fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier de
forut dger och, i den min detta inte kan ske, genom lottning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemis-
sion eller kvittningsemission av endast ett aktieslag har
aktiedgarna foretridesritt till de nya aktierna endasti
forhallande till det antal aktier av detta slag som de forut
dger. Vad som sagts ovan ska inte innebdra nigon inskrink-
ning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse frin aktiedgarnas foretri-
desritt.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretridesritt att teckna teckningsoptioner eller
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som kan
komma att nytecknas med pa grund av optionsritten eller
bytas ut mot konvertiblerna.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission fir endast
ske genom utgivande av stamaktier. Fondemission far dock
dven ske genom utgivande av preferensaktier till dgare av
stamaktier. Dirvid giller att endast stamaktiedgarna har ritt
till de nya aktierna. Fondaktierna fordelas mellan stamak-
tiedgarna i forhallande till det antal stamaktier de forut dger.

FORVALTNINGSBERATTELSE

5.4 Inlésen

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapita-
let, kan frin och med dr 2015 dga rum efter beslut av bolags-
stimma genom inlésen av preferensaktier enligt f6ljande
grunder.

Bolagsstimman bestimmer det antal preferensaktier som
varje ging ska inlosas. Vilka preferensaktier som ska inlosas
bestimmes genom lottning. Om beslutet bitrids av samtliga
preferensaktiedgare kan dock stimman besluta vilka prefe-
rensaktier som ska inlosas.

Innehavare av till inlésen bestimd preferensaktie ska
vara skyldig att tre manader efter det att han underrittats om
inlésningsbeslutet mottaga 16sen for aktien med ett belopp
beriknat som summan av 175 kronor plus Innestaende
Belopp enligt punkt 5.2 (innefattande pd Innestiende Belopp
belépande Upprikningsbelopp till och med den dag da
losenbeloppet forfaller till betalning). Frin den dag losenbe-
loppet forfaller till betalning upphor all rinteberikning dédra.

5.5 Bolagets upplésning

Uppléses Bolaget ska preferensaktierna medféra ritt att

ur Bolagets behallna tillgangar erhalla 150 kronor per

aktie samt eventuellt Innestiende Belopp (innefattande pé
Innestiende Belopp belépande Upprikningsbelopp) enligt
punkt 5.2 innan utskiftning sker till 4garna av stamaktierna.
Preferensaktierna ska i ovrigt inte medfora nagon ritt till
skiftesandel.

6. STYRELSEN
Styrelsen ska bestd av ligst fyra och hogst dtta ledaméter.
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7. REVISORER
Bolaget ska ha en eller tvé revisorer och motsvarande antal
suppleanter eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

8. RAKENSKAPSAR
Bolagets rikenskapsar omfattar kalenderar.

9. KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbsida.
Upplysning om att kallelse har skett ska limnas i annons i

Svenska Dagbladet.

10. AKTIEAGARES RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA
Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stimma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stdllning av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels gora anmilan till bolaget senast
klockan 12.00 den dag, som anges i kallelsen till stimman.
Sistnimnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
lordag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

11. UTOMSTAENDES NARVARO VID BOLAGSSTAMMA

Den som inte dr upptagen i aktieboken ska, pa de villkor
styrelsen bestimmer, ha ritt att nirvara vid bolagsstimma.
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BOLAGSSTYRNING & OVERSIKT
Bolagsordning

12. ARSSTAMMA
P4 drsstimma ska foljande drenden komma férekomma till

behandling:
1. val av ordférande vid stimman;
. upprittande och godkinnande av rostlingd;
. valav en eller tvd justeringsmin;
. prévning om stimman blivit behérigen sammankallad;

. godkinnande av dagordningen;

(<X, B N OV S

. framlaggande av arsredovisningen och revisionsberit-
telsen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen;

7. beslut om

a) faststillande av resultatrikningen och balansrik-
ningen samt, i férekommande fall, koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrikningen,

¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstillande
direktoren;

8. bestimmande av antalet styrelseledamdter samt reviso-
rer och revisorssuppleanter eller registrerade revisions-
bolag;

9. faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer;

10. val av styrelseledamoter samt styrelseordférande;

11. valav revisorer och revisorssuppleanter eller registrerade
revisionsbolag;

12. beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare;

13. beslut avseende valberedningen;

14. annat drende som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordning.

13. AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella

instrument.
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