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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2013

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013

Klovern AB &r ett svenskt publikt fastighetsbolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap.
God styrning med strukturerade interna processer och tydlighet dr grunden fér Kléverns langsiktiga
virdeskapande. Bolagsstyrningsrapporten redogér for hur Klévern har styrts under 2013.

VIKTIGA HANDELSER
> Beslut om utdelning om 1,50 kr per stamaktie och

10,00 kr per preferensaktie for rakenskapsaret 2012.

> Avyttring av hela egna innehavet pa 5 000 000 stam-

aktier.

> Avyttring av aterstdende aktieinnehav i fastighets-
bolaget Dios, efter god vardeutveckling.

18 JANUARI
Klovern tecknar ett
10-4rigt hyresavtal
med CGl avseende
kontorslokaler i
Kista.

28 FEBRUARI
Avyttring av det
aterstaende aktie-
innehavet i Digs.

26 MARS

Klgvern offentlig-
gOremission av ett
obligationsldn om
700 mkr sdkerstilld
av fastigheter.

> Forvarv av aktier i fastighetsbolaget Tribona, mot-
svarande 29,8 procent av kapital och réster. Innehavet
redovisas fran och med 7 juni 2013 som andelar i
intresseforetag.

> Emission av 5-arig sakerstalld obligation pa 700 mkr.

17 APRIL
Beslut vid arsstam-
man om utdelning

pa stam- och prefe-

rensaktier.

14 JUNI

Klovern tecknar ett
7-arigt avtal om
uthyrning till Upp-
sala kommun.

. ]

3 OKTOBER
Fyra fastigheter i
Orebro, Visteras,
Kalmar och Halm-
stad férvirvas for
260 mkr.

15 FEBRUARI
Avyttring av det
aterstaende inneha-
vet av egna aktier.

19 MARS

Klovern kommu-
nicerar att 13,8
procent av aktierna
i Tribona har for-
varvats.

27 MARS

Klgvern tillkdn-
nager attinnehavet
i Tribona 6kats till

17,2 procent.

7 JUNI

Klgvern kommuni-
cerar att innehavet
i Tribona okats till
27,6 procent. Tri-
bona blir darmed
ettintressebolag.

28 JUNI

En storre logistik-
enhet i Haninge

forvarvas for 215
mkr.

3 OKTOBER
Klévern tilldelas
pris for basta ars-
redovisning inom
kategorin Mid Cap
i en tavling anord-
nad av Nasdaq
OMX, SFF och
Sveriges Kommuni-
katérer.

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2013
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KLOVERNS ORGANISATION

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport 2013

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

VD OCH BOLAGSLEDNING

BOLAGSSTYRNING | KLOVERN

Bolagsstyrningen i Klovern ir lingsiktig och beskriver
beslutssystemet med vars hjilp dgarna, direkt och indirekt,
styr bolaget och hanterar dess risker. Kléverns styrning,
ledning och kontroll grundar sig pa gillande lagstiftning,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordning, andra externa styrdokument
och rekommendationer samt interna styrdokument sisom
affdrsplan, policyer och attestordning. Kléverns virderingar

om nirhet och engagemang priglar medarbetarnas sitt att

arbeta, si ocksé nir det géller styrning, ledning och kontroll.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod fér bolagsstyrning dr ett komplement till géllande
lagstiftning och andra regelverk med syftet att ge relevant och
effektiv bolagsstyrning. Koden &r inte tvingande, men vid avvi-
kelser kravs en forklaring enligt principen "folj eller forklara”.

AGARKATEGORIER,
Andel kapital
%

M Privat dgande 78

M Finansiella féretag 20
Intresseorganisationer 1
Offentlig sektor 1

KLOVERN - ARSREDOVISNING 2013

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

REVISOR

REGION REGION

MELLAN/NORR

STOCKHOLM

Vid minst ett tillfille per ar triffas styrelse och revisor utan
att VD eller annan representant frin bolaget dr narvarande.
Bolagets revisor deltar vid tvi styrelseméten per dr och redo-
gor for iakttagelser och eventuella synpunkter som uppkom-
mit i samband med granskning.

Bolagsordning
Bolagsordningen, som antas pa bolagsstimma, anger tillsam-
mans med gillande lagar verksamhet och styrning av bolaget.
Klovern AB ir ett svenskt publikt bolag, noterat pi NASDAQ_
OMX Stockholm Mid Cap. Bolaget ir registrerat med organi-
sationsnummer 556482-5833 och har sitt site pd Nyckelvigen
14 i Nykoping samt huvudkontor pd Bredgrind 4, Stockholm.
Kléverns verksamhet dr att direkt, eller indirekt genom
dotterbolag, forvirva, dga, forvalta, utveckla och forsilja
fastigheter samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Aktier
kan utges i tvi serier, stamaktier och preferensaktier. Stam-
aktie medfor en rost. Preferensaktie medfor en tiondels rost.
Rikenskapsiret omfattar kalenderr.
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BOLAGSSTAMMA OCH ROSTRATT

Bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen och ar ett aktiebolags hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman har, enligt bolagsordningen, samtliga aktie-
dgare, som har ett dgarregistrerat aktieinnehav senast fem
dagar innan stimman, ritt att delta och résta for 4gda och
foretradda aktier. Aktiedgare har dven ratt att fa ett drende
behandlat pa bolagsstimman, férutsatt att drendet anmilts
till styrelsen i tid som framgar av aktiebolagslagen. Kallelse

till bolagsstamma sker enligt aktiebolagslagen och utlyses

av styrelsen. Kallelse till ordinarie bolagsstimma alternativt
extrastimma dar bolagsordningen ska behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Kallelse till svriga extrastammor ska utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére bolagsstimman.

Aktien och dgande

Klbverns stamaktie dr sedan 2003 noterad pA NASDAQ_
OMX Stockholm Mid Cap. Vid utgingen av 2013 fanns det
totalt 166 544 360 registrerade stamaktier (166 544 360), var
och en med en rost i bolaget, fordelat pa 29 727 aktiedgare
(26 567). Borskursen for stamaktien var 28,50 kr (25,60) per
31 december 2013. Vid utgingen av 2013 fanns det totalt

18 536 338 preferensaktier (18 536 338), var och en med en
tiondels rost, fordelat pa 20 444 aktiedgare (20 427). Bors-
kursen pé preferensaktien var 150,00 kr (136,75) per sista
december 2013. Borsvirdet, baserat pa totalt antal utestdende
aktier, var 7 527 mkr (6 670) vid utgingen av 2013. Aktieka-
pitalet uppgick till 925 mkr (925). Av aktiekapitalet dterfanns
83 procent (82) i svensk dgo.

Bolaget har tva aktiedgare, Corem Property Group och
Arvid Svensson Invest, med ett akticinnehav som overstiger
10 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna represen-
terade tillsammans 63 procent (59) av totalt aktiekapital
vid utgingen av aret. Under 2013 omsattes 74,2 miljoner
stamaktier (73,7) och 10,0 miljoner (9,5) preferensaktier.
Borskursen for stamaktien steg under aret med 11 procent
(-1). Bérskursen for preferensaktien steg med 10 procent (6)
under 2013. Mer information om aktierna i Klovern samt
lista pa de storsta aktiedgarna aterfinns pd sid 58—62.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ATERKOP OCH UTDELNING

Klovern har vid drets utging inte kvar nigra dterkopta stam-
eller preferensaktier. Vid arets borjan hade Klévern

5000 000 aterképta stamaktier, motsvarande 3,0 procent av
totalt antal registrerade aktier, vilka inte var rést- eller utdel-
ningsberittigade. Aterképen skedde under 4r 2007, 2008 och
2012. Kl6vern har ett bemyndigande av arsstimman 2013 att
fram till arsstimman 2014 aterképa egna aktier motsvarande
vid varje tillflle hogst 10 procent av totalt antal registrerade
aktier.

Utdelningen bor enligt affarsplanens mal lingsiktigt uppgé
till minst 50 procent av forvaltningsresultatet. Vid bedom-
ning av utdelningens storlek beaktas bolagets investeringsal-
ternativ, finansiella stillning och kapitalstruktur.

Under de senaste nio aren har Klévern i snitt, inklude-
rande till arsstimman foreslagen utdelning till stamaktier
samt preferensaktier, delat ut 62 procent av forvaltningsre-
sultatet.

VALBEREDNING

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Valberedningens sammansattning bestdms av bolagsstimman
och ska vara representativ fér agarna i bolaget och med uppgift
att bereda for stammans beslut. Valberedningen ska till &rs-
stimman limna forslag avseende:

> styrelseordférande

> styrelseledamoter med motivering samt antal ledamater
och arvode

> revisorer inklusive arvode och motivering
> ersittning for utskottsarbete

> regler fér valberedningens sammansittning infor
nastkommande drsstamma

> forfarande vid utbyte av ledamot i valberedningen innan
dess arbete slutforts.

Valberedningens arbete

Arsstimman 2013 beslutade att valberedningen ska utses
arligen och bestd av styrelsens ordférande och av en represen-
tant vardera for de fyra storsta dgarna i bolaget per den sista
dagen for aktiehandel i september ménad dret fore arsstim-
man. Ingen ersittning utgick till valberedningens ledaméter.
Aktiedgare som vill limna forslag till valberedningen kan
gora det via styrelsenominering@klovern.se eller per telefon
via Kl6vern 0155-44 33 00. Valberedningen har haft tvd
moten under 2013. Valberedningen har fokuserat pa frigor
kring styrelseutvirdering, antal ledaméter och styrelsens
kompetens.

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2013
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VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR
ARSSTAMMAN 2014

Andel av réster per

Representant Aktiedgare 2013-09-30, %
Lars Hockenstrom Corem Property Group 19,1
Rikard Svensson Arvid Svensson Invest 15,9
Mia Arnhult Rutger Arnhult via bolag 10,2
Eva Gottfridsdotter Nilsson  Lansférsgkringar 9,6
Fredrik Svensson Kléverns -
styrelseordférande
DE FYRA STORSTA AGARNA 54,8
ARSSTAMMA 2013

Klsverns drsstimma 2013 holls den 17 april pd World Trade
Center, Stockholm. Vid stimman nirvarade 95 personer
inklusive aktieigare, styrelse, revisor, ombud, bitriden, ana-
lytiker och gister. Tillsammans representerades 66 procent
(63) av rosterna i bolaget. Utdver obligatoriska drenden som
anges i bolagsordningen, fattades beslut om:

> utdelning av 1,50 kr per stamaktie och 10,00 kr per prefe-

rensaktie

> omval av styrelseledaméterna Fredrik Svensson, Rutger
Arnhult, Ann-Cathrin Bengtson och Eva Landén, samt
nyval av Pia Gideon. Anna-Greta Lundh avbéjde omval.

v

omval av Fredrik Svensson till styrelsens ordférande
> omval av revisor

> oforindrat arvode till styrelsen, exklusive VD, och att
styrelsens arvode ddrmed ska uppgi till totalt 700 000 kr,
varav 280 000 kr till styrelseordféranden och 140 000 kr
till respektive styrelseledamot, arvode till revisor utgar

enligt godkind rikning

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2013

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport 2013

> fornyat bemyndigande for styrelsen att forvirva och éver-
lita egna aktier

> bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
stam- och/eller preferensaktier.

Protokoll frin samtliga bolagsstimmor finns pa Kloverns
webbsida, klovern.se. Arsstimman 2014 kommer att hillas

pa Kistamissan, Stockholm den 23 april 2014 klockan 16.00.

STYRELSE

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolaget och utses
efter forslag av valberedningen vid arsstimman. Dess upp-

gift 4r att forvalta bolagets angelidgenheter i bolaget och att
tillvarata samtliga aktie4gares intresse. Atagandet regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyr-
ning och styrelsens arbetsordning. Styrelsen ska ha en storlek
och sammansittning som sikerstiller dess fsrmaga att forvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

Sammansittning

Kloverns styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ligst
fyra och hégst atta ledamoéter. Styrelsen bestér sedan drs-
stimman 2013 av de fem styrelseledamdterna Fredrik
Svensson (ordférande), Rutger Arnhult (VD), Ann-Cathrin
Bengtson, Eva Landén och Pia Gideon.

Nérvaro Arvode Aktieinnehav?, Aktieinnehav?,
Ledamot Invald/Avgick Oberoende styrelseméten styrelse, tkr % av kapital % av roster
Fredrik Svensson, ordférande’ 2005 Nej 16/16 280 15,0 15,9
Rutger Arnhult, VD"2 2009 Nej 16/16 - 9,8 10,8
Ann-Cathrin Bengtson 201 Ja 14/16 140 - -
Eva Landén' 201 Nej 15/16 140 - -
Pia Gideon 2013 Ja 10/10 105 - -
SUMMA AKTIEINNEHAV
Anna-Greta Lundh? 2003/2013 Ja 6/6 35

Fredrik Svensson, Rutger Arnhult samt Eva Landén 4r beroende relativt stérre dgare och Rutger Arnhult samt Eva Landén &r beroende relativt ledningen.
Rutger Arnhult, via bolag, innehar aktier motsvarande 37,7 procent av résterna i Corem Property Group. Kalla: Corems bokslutskommuniké 2013.

1

2)

3) Avbsjde omval vid drsstimman 2013.

4) Direkta eller indirekta innehav vid arsskiftet 2013/2014.

KLOVERN - ARSREDOVISNING 2013
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OBEROENDE

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholm ska majoriteten av de bolagsstimmovalda styrel-
seledamdterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.
For att avgéra en ledamots oberoende ska valberedningen géra
en samlad bedémning av samtliga omstandigheter som kan

ge anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende. Resultatet
av valberedningens 6verviganden ska redovisas i kallelsen till
arsstaimman.

Tre av fem ledaméter Ann-Cathrin Bengtson, Pia Gideon
samt Fredrik Svensson ir oberoende relativt bolaget och
bolagsledningen. Tva av dessa, Ann-Cathrin Bengtson och
Pia Gideon, ir per sista december 2013 dessutom oberoende
relativt storre dgare.

Arbetsordning

STYRELSEORDFORANDEN

Styrelsens ordférande utses, efter forslag av valberedningen,

vid &rsstdimman och ansvarar for att leda och organisera sty-

relsens arbete pa ett effektivt sitt samt att fungera som VD:s

diskussionspartner och stéd. Ordféranden ska dven:

> ansvara for kontakten mellan dgarna och styrelsen

> bevaka att styrelsen fullgér sina férpliktelser enligt géllande
lagar, dvriga regelverk, styrdokument och arbetsordning

> sakerstalla att styrelseledamoterna far den utbildning och
information som krévs for att kunna analysera foretagets
ekonomiska stallning, strategi, planering och utveckling

> genomfora arlig utvirdering av styrelsens arbete

> inritta en valberedning, enligt uppdrag fran arsstimman,
och dven delta i densamma.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststéllts vid
forsta ordinarie styrelsemoéte efter rsstimman. Av arbets-
ordningen framgar bland annat instruktioner f6r métesinter-
vall samt arbetsférdelning och rapportering mellan styrelse,
styrelsens ordférande och VD. Ekonomisk rapportering,
investeringar och forsiljningar, marknadsfrigor samt orga-
nisation ir drenden som behandlas vid samtliga ordinarie
moten. Andra drenden som strategi och framtidsfrigor,
hantering av risker, visentliga policyer, revision, intern styr-
ning och kontroll, budget och arsredovisning behandlas vid
specifika moten enligt faststallt kalendarium.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utskott

UTSKOTTENS UPPGIFT

Om styrelsen inrdttar utskott ska det av styrelsens arbetsord-
ning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska rap-
portera till styrelsen. Revisionsutskott ska besta av minst tre
styrelseledamaéter. Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
en av de ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Kloverns styrelse anser att frigor som ror revision och ersitt-
ning till ledande befattningshavare dr av sidan betydelse att
hela styrelsen sandr som pd VD deltar i diskussion och beslut.
Kloverns hela styrelse, exklusive VD, utgor savil ersittnings-
som revisionsutskott. Ledamot som ar beroende relativt
bolagsledningen deltar ej i beslut rérande ersittningsfrigor
avseende VD. Ersittningsutskottet forbereder till styrelsen
forslag pé riktlinjer for ersittning och andra anstillnings-
villkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare, efter
principer faststillda av arsstimman.

Ersittningsutskottet har haft tva protokollférda moten
under 2013. Under moétena behandlas frigor sasom ersitt-
ning och tantiem till ledningen.

Styrelsens arbete under 2013

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet ar att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvirderingen
redovisas for valberedningen och utfallet 2013 visade att sty-
relsen fungerar vil.

Under 2013 har Kldverns styrelse haft 5 ordinarie (5)
moten, ett konstituerande (1), 5 méten per capsulam (6)
samt 5 extra styrelsemoten (23), ssmmanlagt 16 moten (35).
Ordinarie méten har foljt den faststillda arbetsordningens
kalendarium f6r respektive méte. Enligt arbetsordningens
kalendarium redogors for resultat och finansiell stillning
samt storre investeringar och transaktioner, vid varje ordi-
narie mote. Dirutover tillkommer bland annat irenden som
revision, intern styrning och kontroll, ersittningar, policyer,
utvirderingar och budget. En ging per ar har styrelsen ett
mote med fokus pé affirsplan, strategi och framtidsfragor.
Méten per capsulam har huvudsakligen avsett beslut att avge
delarsrapporter och arsredovisning.

Sedan drsstimman 2011 ir Fredrik Svensson ordférande
i Kloverns styrelse.

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2013
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REVISORER

Vid drsstimman 2013, {or tiden intill 4rsstimman 2014,
omvaldes Ernst & Young AB till revisor f6r bolaget. Mikael
Ikonen dr huvudansvarig revisor for Klovern AB. Revisor
viljs enligt bolagsordningen varje ér.

Tuppdraget ingér granskning av bolagets bokféring och
irsredovisning samt bolagsledningens och styrelsens frvalt-
ning av bolaget. Revisorn ska dven, om inte annat sirskilt
beslutas, granska bolagets bolagsstyrningsrapport, granska
ersittningar till ledande befattningshavare samt 6versiktligt
granska bolagets nioméinadersrapport. Granskningarna
utfors i enlighet med god revisionssed i Sverige och sam-
manstills i revisionsberittelser och rapporter som arligen
behandlas av styrelsen. I avrapporteringen till styrelsen
framgar huruvida Kloverns organisation dr utformad si att
bokféring, finansiell férvaltning och ekonomiska forhallan-
deni6vrigt kan kontrolleras pd ett betryggande sitt.

KONCERNEN

Bolagsstrukturen i Klévern bestir av moderbolaget Klévern
AB samt 22 direktigda aktiva dotterbolag (21). All verksam-
het sker i Sverige indelade i 17 affirsenheter. Stidderna dr
grupperade i fyra regioner Syd, Ost, Stockholm och Mellan/
Norr, dir syftet bland annat dr att dela pa spetskompetens
inom projektverksamhet och uthyrning.

VD OCH BOLAGSLEDNING

VD utses av, och dr underordnad, styrelsen. VD:s viktigaste
uppgift dr att skota den 16pande forvaltningen av bolaget.
Utover VD ingar sex personer i ledningsgruppen, var och en
med unika ansvarsomriden.

Bolagsledningens arbete under 2013

Bolagsledningen har haft 5 protokollférda moten (13) under
2013. Utéver frigor rorande den l6pande verksamheten han-
teras dven drenden av finansiell karaktir, strategi, personal,
transaktioner samt finansiell rapportering.

Férandringar i bolagsledningen

Goran Joneskir tog under 2013 plats i bolagsledningen
som tillférordnad chef f6r Region Syd, di Per Johansson,
chef Region Syd, limnade bolagsledningen och tilltridde
som VD i Tribona AB. Aven Britt-Marie Nyman, vice VD,
finans- och IR-chef, limnade bolagsledningen under 2013
och gick vidare till egen verksamhet.

KLOVERN - ARSREDOVISNING 2013
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ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen foreslar, och drsstimman beslutar om, principer for
ersittning och andra anstillningsvillkor fér VD, vice VD och
6vrigaledande befattningshavare. Grundlénen ska vara mark-
nadsmissig och konkurrenskraftig och beakta den enskildes
ansvarsomriden och erfarenhet. Rorlig ersittning ska vara
kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier, utformade i
syfte att frimja bolagets lingsiktiga virdeskapande. De inci-
tamentsprogram som finns dr langsiktiga och har till syfte att
frimja engagemanget i bolaget och dirmed dven 6ka virdet for
aktiedgarna. Styrelsens och utskottens arvoden foreslas av val-
beredningen och faststills av drsstimman. Styrelsens forslag
rorande principer for ersittningar och anstillningsvillkor till
irsstimman 2014 dr oforindrade jimfort med foregéende r.
For ytterligare information se not 3.

STYRELSEARVODE

Styrelsen erholl under 2013 totalt 700 tkr (770) att
fordela mellan styrelsens ledamoter, exklusive VD.
Styrelsen utgjordes av fem personer under 2013. Ord-
foérandens arvode uppgick till 280 tkr (280) och 6vriga
ledaméters arvode var 140 tkr (140) per ledamot och helar.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Processen fér faststallande av villkoren fér ersittning till
ledande befattningshavare ska vara formaliserad och transpa-
rent och innehilla forhallandet mellan fast och rérlig erséttning
samt ta hansyn till sambandet mellan prestation och ersittning.

MIKAEL IKONEN

Fodd 1963. Auktoriserad
revisor sedan 1996, anstalld
hos Ernst & Young AB
sedan 1988.

Ovriga uppdrag: NPF Swe-
den Holding AB, Corem
Property Group AB, Tribona
AB, Hemsé Fastighets AB,
Fortin Properties AB, 11
Real Asset Fund AB, AlpCot
Agro AB, Cramo Holding
AB, Nolitnac Holding AB,
Unibail Rodamco AB samt
SFF Real Estate AB.

Aktieinnehav i Klovern:
Inget innehav.
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Styrelse

STYRELSE

Styrelsen i Klévern bestar av fem ledaméter med
Fredrik Svensson som ordférande.

FREDRIK SVENSSON

Ordférande sedan drsstimma 2071.
Ledamot 2005-2011.

Fodd 1961.

VD i AB Arvid Svensson.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Case
Investment AB, Fastighets AB Balder (publ),
Primelog Holding AB samt Tenzing AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern: 26 599 466 stamaktier
och 1180 245 preferensakter, via bolag, direkt
och indirekt.

Beroende relativt stérre dgare.

RUTGER ARNHULT

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1967.
VD iKlévern AB.

Styrelseuppdrag: Ordférande i M2 Asset
Management AB, vice ordférande i Tribona
AB (publ), ledamot Corem Property Group AB
(publ), Vytal Diagnostics AB, Locellus AB och
Arnia Holding AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klévern: 18 150 000 stamaktier
och 42 714 preferensaktier, via bolag, direkt
och indirekt.

Beroende relativt bolaget, bolagsledningen
och storre dgare.
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Styrelse
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ANN-CATHRIN BENGTSON EVA LANDEN PIAGIDEON
Ledamot sedan drsstamma 2011. Ledamot sedan drsstamma 2071. Ledamot sedan drsstamma 2013.
Fodd 1962. Fodd 1965. Fodd 1955.
Ordférande i Aros Congress Center VD i Corem Property Group AB (publ).
Holding AB. Ovriga styrelseuppdrag: Svevia AB, Scandbook
Ovriga styrelseuppdrag: Inga. AB, Qlucore AB och Gaialeadership AB
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilekonom.
Lansforsgkringar Bergslagen. L , ) - . .
Aktieinnehav i Klévern: Inget innehav. Aktieinnehav i Klovern: Inget innehav.
Ledamot i Best Western Hotels och . )
Beroende relativt bolaget, bolagsledningen Oberoende ledamot.

styrelsesuppleant i Visita. o
o B och storre dgare.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Klovern: Inget innehav.

Oberoende ledamot.

KLOVERN -~ ARSREDOVISNING 2013



78 ‘ BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsledning

BOLAGSLEDNING

| Kléverns ledning ingar VD Rutger Arnhult samt
ytterligare sex befattningshavare med olika ansvarsomraden.

RUTGER ARNHULT

VD
Fodd 1967.
Anstilld sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelseuppdrag: Ordforande i
M2 Asset Management AB, vice
ordférande i Tribona AB (publ),
ledamot Corem Property Group
AB (publ), Vytal Diagnostics AB,
Locellus AB och Arnia Holding
AB.

Aktieinnehav i Klévern:

18 150 000 stamaktier och

42 714 preferensaktier, via bolag,
direkt och indirekt.

ELISABETH NORLING

Personalchef
Fodd 1964.
Anstalld sedan 2007.

Tidigare anstdllning:
Affarsomradeschefoch
rekryteringskonsult Proffice
2005-2007.

Utbildning: Civilekonom.
Styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Klovern: Inget
innehav.

MATTIAS RICKARDSSON

Ekonomichef
Fodd 1974.
Anstilld sedan 2003.

Tidigare anstllning:
Dotterbolagscontroller
Osterstréms Rederi 1999-2003.

Utbildning: Universitetsstudier i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.
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PG SABEL

Regionchef Stockholm, vWD
Fodd 1964.
Anstiélld sedan 2007.

Tidigare anstllning:
Chefprojektutveckling
AP Fastigheter 2000-2007.

Utbildning: Civilingenjor.
Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern:
5000 stamaktier och 125
preferensaktier.
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HANS LINDH
Regionchef Mellan/Norr
Fodd 1966.

Anstilld sedan 2010.

Tidigare anstillning:
Fastighetschef och Chef Asset
Management ICA Fastigheter
2003-2010.

Utbildning: Universitetsstudier i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.

MIKAEL FORKNER
Regionchef Ost

Fodd 1960.

Anstiélld sedan 2010.

Tidigare anstillning:
Fastighetschef Stockholms

Fastighetskontor 2005-2010.

Utbildning: urist.
Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.

BOLAGSSTYRNING
Bolagsledning

GORAN JONESKAR

Tillférordnad Regionchef Syd
Fédd 1957.
Anstiélld sedan 2010.

Tidigare anstillning:
Fastighetschef Dagon 2010-2012.
Utbildning: Gymnasieingenjor.
Styrelseuppdrag: Inga

Aktieinnehav i Klévern: 300
stamaktier, 70 preferensaktier.



BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport 2013

Verkstillande direktor

Kloverns VD har inte ritt till rorlig ersittning. VD:s forméner
under 2013, utover 16n och pension, var sjukvérdsforsikring,
friskvirdsbidrag, kostforman samt tjanstebil och del i Kléverns
vinstandelsstiftelse. Under anstillningstiden hos bolaget fir
pensionspremien uppgé till hogst 35 procent av grundlonen.
Pensionséldern ir 65 4r. Vid uppsigning fran bolagets sida
utgir full 16n och samtliga férméner, enligt ovan, under upp-
sagningstiden. Ersittningen avriknas mot inkomster frin
eventuell annan arbetsgivare. Vid uppsigning frin VD:s sida
utgir full 16n inklusive samtliga forméner under uppsignings-
tiden sd linge anstillningsf6érhéllandet bestar. Uppsigning
frin bolagets sida dr tolv ménader och frin den anstilldes sida
sex manader. Avgangsvederlag utgir ej.

Vice VD och évriga ledande befattningshavare
Rérlig ersittning till Kloverns vice VD samt 6vriga fyra
ordinarie ledande befattningshavare kan uppgi till ett belopp
motsvarande tre minatliga grundléner. Rorlig ersittning
grundar sig pa utfall i férhéllande till mél avseende driftéver-
skott, resultat efter skatt och nettouthyrning.
Pensionspremien fir uppgé till hogst 35 procent av
grundlonen. Pensionsaldern dr 65 4r. Uppsigning fran bola-
gets sida dr tolv minader och fran den anstilldes sida sex
miénader. Avgingsvederlag utgir ej. Férmaner utéver 16n och
pension dr sjukvirdsforsikring, kostférman, del i Kléverns
vinstandelsstiftelse samt ritt till tjinstebilsforman.

Ovriga medarbetare

Principen om marknadsmissiga och konkurrenskraftiga l6ner
giller dven f6r 6vriga medarbetare. Samtliga medarbetare omfat-
tas av avgiftsbestdimda pensionsplaner som bekostas av bolaget.
Forméner utéver 16n och pension dr sjukvardsforsikring, frisk-
vérdsbidrag och kostforman samt del i Kl6verns vinstandels-
stiftelse. Kollektivavtal finns med Fastighetsanstilldas forbund.
Bolaget hade sammanlagt 189 medarbetare (185) vid utgingen
av2013.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorer

Arvode till revisor faststills, efter forslag frin valbered-
ningen, pd drsstimman. Arsstimman 2013 beslét att arvode
ska utga enligt godkind rikning. Arvode for revisionsupp-
drag uppgick under 2013 till 2,2 mkr (2,8). Ovrig ridgivning
inklusive skatteradgivning har uppgétt till 0,9 mkr.

Incitamentsprogram

For Kloverns VD utgir ingen rorlig ersittning. For vice VD
och 6vriga ordinarie ledande befattningshavare utgar for riken-
skapsiret 2013 rorlig ersittning om 1,2 manadsloner. Totalt
uppgick den rorliga ersittningen for ledande befattningshavare
till 0,6 mkr (0,9), vilket belastar resultatet for 2013.

Vinstandelsstiftelse
Kloverns vinstandelsstiftelse omfattar samtliga medarbetare
som varit anstillda under viss period. Avsittning till stiftel-
sen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per anstilld
och baseras pa en kombination av Klverns resultat, avkast-
ningskrav och utdelning till aktiedgarna. Vid utgingen av
2013 dgde stiftelsen totalt 936 000 stamaktier (981 000) och
18 025 preferensaktier (18 025) i Klévern motsvarande 0,5
procent av totalt aktiekapital och 0,6 procent av antalet ros-
ter. For rikenskapsdret 2013 avsattes 9 715 tkr till stiftelsen.
Ytterligare information om ersittningar finns i not 3, pd

sid 94-95 i arsredovisningen f6r 2013.
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ERSATTNINGAR

Belopp i tkr 2013 2012
Styrelseordférande
Fredrik Svensson 280 280
Ovriga styrelseledaméter
Ann-Cathrin Bengtsson 140 140
Eva Landén 140 140
Anna-Greta Lundh 35 140
Pia Gideon 105
Erik Paulsson 35
Gustaf Hermelin 35
Verkstallande direktor
Grundlén 4000 3016
Rérlig ersattning 0 0
Férmaner 164 162
Vice verkstallande direktor (2 personer)
Grundlon 3128 3323
Rorlig ersittning 146 337
Formaner 183 172
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer)
Grundlon 5969 5766
Rorlig ersittning 445 514
Formaner 51 471
Ovriga anstillda
Grundlon 85553 75840
Rorlig ersattning 100 0
Férmaner 5057 4084
SUMMA 105956 94455
Avtalsenliga pensionskostnader inkl. Fora
Verkstallande direktor 1106 1068
Vice verkstéllande direktor (2 personer) 1040 988
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 2145 1663
Ovriga anstillda 9717 7898
SUMMA 14008 11617
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BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport 2013

Belopp i tkr 2013 2012

Lagstadgade sociala kostnader inkl. [6neskatt

Styrelseordférande 88 88
Ovriga styrelseledaméter (4 personer) 132 124
Verkstallande direktér 1576 1258
Vice verkstallande direktér (2 personer) 1349 1443
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 2706 3127
Ovriga anstillda 30095 25710
SUMMA 35946 31750
Léner, arvoden, férmdner och sociala kostn.

Dagons styrelse

Dagons styrelse, 6 personer 0 1097
SUMMA 0 1097
TOTALT 155910 138919

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Klovern méter dagligen risker som kan paverka verksamheten
och férmagan att nd uppsatta mal. For att begrinsa riskernas
paverkan krivs god intern styrning och kontroll.

Styrelsens ansvar fér den finansiella rapporteringen

Styrelsen dr enligt aktiebolagslagen och Svensk kod f6r
bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolaget har en god
intern styrning och kontroll, med en hantering som sikerstil-
ler att den finansiella rapporteringen 6verensstimmer med
faststillda krav. Hanteringen grundar sig i ramverket f6r Coso,
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission, for att hjilpa till att sortera och strukturera orga-
nisationens risker. Processerna styrs, utéver lagar, gillande
regelverk och rekommendationer, dven till stor del av interna
policyer och styrdokument. Den interna styrningen paverkar
alla funktioner i bolaget och omfattar savil riskbedomning
och rutiner som uppfoljning av mal.
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BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport 2013

Kontrollmiljé

Kontrollmiljé och kontrollatgirder sikerstiller effektiviteten
ibolaget och utgor basen for den interna kontrollen. Kontroll-
miljon ska ge forstaelsen for bolagets virderingar samtidigt
som den tryggar efterlevnaden av policyer och méluppfyllelse.
Den formella beslutsordningen utgir frin ansvarsfordelning
mellan styrelse och VD och omfattar arbetsordning samt
VD-instruktion. Overgripande policyer uppdateras l6pande
och faststills av styrelsen en ging per ar. Styrelsen har under
aret antagit f6ljande policyer:

> Finanspolicy > Informations- och IR-policy

> IT-policy > Miljopolicy
> Krishanteringspolicy > Jimstéilldhetsplan

Viisentliga processer, utéver den finansiella rapporteringen,
som bland annat redovisningsinstruktioner samt projekt- och
hyresadministration finns upprittade i separata dokument,
vilka utvirderas och utvecklas 16pande utefter dndringar i
lagar, rekommendationer, risker och rutiner. Dokumenten
fungerar som stdd och vigledning i beslutsprocesserna for
varje enskild medarbetare och omfattar sivil beslutsvigar
som ansvarsfordelning, tillvigagingssitt och befogenheter.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Omfattning och bedomning av bolagets riskhantering i sin
helhet, och den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledningen, styrelsen och revisorer.
Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning arbetar sida vid
sida och gor fortlopande uppf6ljningar och analyser pa kon-
cern-, dotterbolags- och fastighetsnivé pa resultat-, balans-
och verifikationsnivé for att sikerstilla att riktlinjer f6ljs.
Ett begrinsat antal personer har firmateckningsritt och en
attestordning finns upprittad.

Koncernens verksamhet, finansiella hantering och for-
valtning revideras tva ginger per dr av bolagets revisorer som
rapporterar iakttagelser och eventuella synpunkter direkt
till styrelsen. Kloverns I'T-milj6 haller en hég niva gillande
sikerhet, tillginglighet och effektivitet.

Principer for redovisning, rapportering och revisionssyn-
punkter gis igenom vid ordinarie revision av drsbokslut.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information och kommunikation

Den externa informationen skots utifrin den informations-
och IR-policy som dr anpassad efter NASDAQ OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod f6r bolagsstyrning och
kommuniceras via pressreleaser och webbsidan.

Bolagsledningens interna kommunikation utgérs frimst
avledningsgruppens protokollférda méten. Kommuni-
kationen i bolaget sker bland annat genom regelbundna
konferenser samt moten med ansvariga for respektive affirs-
enhet och 6vriga chefer. Relevant information, intern och
extern, formedlas 16pande till berérda medarbetare.

Den interna informationen sker till stor del via bolagets
intranit. Intranitets huvudsakliga syfte dr att ge medar-
betarna en strukturerad helhetsbild av verksamheten och
fungerar som en lattillginglig plattform att himta aktuell

information och dokumentation ifrin.

Uppfoljning

Finansiell uppfélining av samtliga affirsenheter och bolag
samt koncernen sker kvartalsvis mot budget och prognos
enligt en vil utarbetad modell. Resultatet analyseras av savil
affarsenhet, fastighets- och ekonomiavdelning samt resul-
tatansvarig regionchef. Rapportering sker till bolagsledning,
styrelse och revisor.

Internrevision

Klovern har en decentraliserad och transparent organisation.
Finansverksamheten, ekonomi- och hyresadministration
samt extern och, merparten av, den interna informationen
skots i huvudsak fran service- och huvudkontoret. Uppf6lj-
ning av resultat och balans gors kvartalsvis av sdvil de olika
funktionerna som av affirsenheterna, bolagsledning och
styrelse. Tydlig dokumentation via policyer och instruktioner,
tillsammans med aterkommande uppfoljning och regelbundna
diskussioner med revisor, sikerstiller processernas korrekt-
het. Hantering och rapportering granskas formellt av bolagets
revisor tvd ginger per dr och rapporteras till styrelsen. Baserat
pa ovan anses det dirfor inte foreligga négot behov av intern-
revision. Utférlig information om Kléverns riskbedémning,
exponering och hantering finns i avsnittet Risk och kinslighet
pasid 64—67 i arsredovisningen f6r 2013.
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