Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten redogor for hur Kléverns bolagsstyrning bedrivits under
verksamhetsaret 2010. Rapporten utgér inte en del av den formella &rsredovisningen.

Bolagsstyrning definierar det beslutssystem med vars
hjalp dgarna, direkt och indirekt, styr bolaget och hanterar
dess risker. Utformning dr beroende av gillande lagstift-
ning, Nasdaq OMX Stockholms regelverk, sjilvreglering
enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning samt andra externa

och interna styrdokument.

Bolagsordning
Bolagsordningen, som antas pd bolagsstimma, ir ett
centralt dokument som tillsammans med géllande lagar
anger verksamhet och styrning av bolaget. Klovern AB ir
ett svenskt publikt bolag, registrerat med organisations-
nummer 556482-5833 och med site samt huvudkontor
pa Nyckelvigen 14 i Nykoping. Verksamheten ir att dga
och forsilja fastighetsbolag, samt dirmed f6renlig verk-
samhet. Bolaget dr noterat pd Nasdaq OMX Stockholm
Mid Cap. Rikenskapsiret omfattar kalenderér.
Kloverns fullstindiga bolagsordning aterfinns pé
sidan 109.

Bolagsstimma

Bolagsstimman ir ett aktiebolags hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstimman har samtliga aktiedgare, som
har ett dgarregistrerat aktieinnehav senast fem dagar
innan stimman, ritt att delta och résta for dgda och fore-
tradda aktier. Aktiedgare har dven ritt att fi ett drende
behandlat pa bolagsstimman, férutsatt att drendet
anmilts till styrelsen i tid som framgér av kallelsen till
stimman. Kallelse till bolagsstimma sker enligt aktie-

bolagslagen och utlyses av styrelsen.

Bolagsstimma
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Agande, aterkép och utdelning
Vid utgangen av 2010 fanns det totalt 166 544 326 regist-
rerade aktier och réstritter i bolaget, férdelat pa 27 754
aktiedgare. Borsvirdet, baserat pa antal utestiende aktier,
var 5 467 mkr och aktiekapitalet uppgick till 832 721 630
kr. Av antalet aktiedgare aterfanns 83 procent i Sverige.
Bolaget har tva aktiedgare med ett aktieinnehav 6ver tio
procent och de tio storsta dgarna representerade tillsam-
mans 60,5 procent av totalt antal utestiende aktier.
Klovern har enligt bemyndigande dterkopt totalt
5 741 463 aktier, vilka inte dr rostberittigade.
Utdelningen ska langsiktigt overstiga 50 procent av
forvaltningsresultatet. Vid bedémning av utdelningens
storlek beaktas bolagets investeringsalternativ, finansiella
stillning och kapitalstruktur.
Utforligare information finns pa sidorna 64-66.

Arsstimma 2010
Klbverns arsstimma 2010 hélls den 20 april pa
Kistamissan i Kista, Stockholm. Vid stimman nirvarade
96 deltagare inklusive ombud, bitriden och gister.
Tillsammans representerades 59 procent av rosterna i
bolaget.

Utover de obligatoriska drenden som anges i bolags-
ordningen, togs beslut om;

utdelning av 1,25 kr/aktie, totalt 201 mkr

® fornyat bemyndigande for styrelsen att forvirva och
overlata egna aktier

® omval av styrelseordférande och samtliga styrelseleda-
moter med undantag av Lars Holmgren som avbojt
omval

® nyval av styrelseledamot Lars-Goran Pettersson

® of6rindrade arvoden till styrelseledamdterna

® arvode till revisorer utgér enligt godkind rikning.

Ingen extra bolagsstimma har férekommit under 2010.
Protokoll fran drsstimman 2010 finns pa Kloverns

webbsida, klovern.se.



Valberedning

Valberedningen utseende bestims av bolagsstimman och
ska vara representativ for dgarna i bolaget samt bereda f6r
stimmans beslut. Valberedningen ska till arsstimman
limna forslag avseende val av ordférande och revisor, antal
styrelseledaméter samt arvode for styrelse och revisor.
Valberedningen limnar dven forslag, inklusive motivering,
till val av styrelseledaméter samt regler for valberedning-
ens utseende infor nistkommande drsstimma samt
forfarande vid utbyte av ledamot i valberedningen innan
dess arbete slutforts.

Arsstimman 2010 beslutade att valberedningen ska
utses drligen och besta av dels styrelsens ordférande, dels
en representant for varje dgare vars aktieinnehav i bolaget
per den 31 augusti 2010 6verstiger fem procent av
aktierna och résterna i bolaget samt en representant f6r
ovriga aktiedgare. LRF hade per sista augusti ett aktiein-
nehav 6verstigande fem procent. Innehavet sildes dock
under hosten 2010 och LRFE avsade sig sin plats i val-
beredningen.

Representanterna i Kléverns valberedning kan nis via,
styrelsenominering@klovern.se, eller per telefon via
Klévern, 0155-44 33 12.

Valberedningens sammansittning infor arsstimman 2011
Aktieinnehav

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Styrelsen utses efter forslag av valberedningen vid ars-
staimman. Dess uppgift dr att forvalta bolagets angeligen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Styrelsen ska ha en storlek och sammansittning som
sikerstiller dess forméga att forvalta bolagets angeldgen-
heter med integritet och effektivitet.

Styrelsens sammansdttning

Klbverns styrelse ska, enligt bolagsordningen, besta av
lagst fyra och hogst dtta ledamoter. Pa arsstimman 2010
omvaldes ledamoterna Stefan Dahlbo (ordférande),
Gustaf Hermelin (VD), Rutger Arnhult, Anna-Greta
Lundh, Lars Rosvall, och Fredrik Svensson. Lars-Goran
Pettersson ersatte Lars Holmgren som avb6jt omval.
Britt-Marie Einar, Kloverns finans- och IR-chef samt

vice VD, ir sekreterare vid Kloverns styrelseméten.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska majoriteten av
de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
tvd av de styrelseledamoéter som dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i férhillande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en ledamots oberoende ska valbered-

Representant Ledamot 2010-08-31,% . . B . . .
R — Stefan Dahlbo _ ningen gora en samlad bedémning av samtliga omstin-
Corem Property Group AB  Hakan Engstam 12,4 digheter som kan ge anledning att ifrigasitta ledamotens
Arvid Svensson Invest AB  Rickard Svensson 10,6 oberoende. Resultatet av valberedningens éverviganden
Investment AB Oresund Mikael Nachemson 7,8 ska redovisas i kallelsen till drsstimman.

Linsforsdkringar Fonder* Eva Gottfridsdotter-Nilsson 7,1

Ovriga aktieagare Klas Andersson -

* Ordf6rande i valberedningen.

Fyra av Kl6verns sju styrelseledamoéter dr oberoende
savil till bolaget som till storre dgare.

% Agargrupp

Narvaro Aktieinnehav Aktie-
Ledamot Invald/Avgick Oberoende  styrelseméten Arvode, tkr tusental® innehav,®) %
Stefan Dahlbo, ordférande 2002/ Ja 15av 15 250 48 0,0
Gustaf Hermelin, VD 2003/ Nej 15av 15 - 2163 0,1
Lars Holmgren" 2003/2010 Nej 3av 15 31 0 =
Anna-Greta Lundh 2003/ Ja 13av 15 125 29 0,0
Rutger Arnhult 2009/ Nej 15av 15 125 29986 18,7
Lars Rosvall 2005/ Ja 13av15 125 110 0,0
Fredrik Svensson 2005/ Nej 14av 15 125 24159 15,0
Lars-Goran Pettersson 2010/ Ja? 10av 15 94 0 -

1) Lars Holmgren avbojde omval vid arsstimman 2010 och ersattes av Lars-Géran Pettersson.
2) Oberoende fran och med november 2010.
3) Direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget per den 31 december 2010, baserat pa antal utestdende aktier.
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Styrelse
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STEFAN DAHLBO

Fodd 1959. Styrelseordférande sedan
2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Nobia AB.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehay: 48 000 aktier, privat och
via bolag.

Oberoende ledamot.

GUSTAF HERMELIN

Fodd 1956. Ledamot sedan 2003.

VD Klévern AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Diss
Fastigheter AB.

Utbildning: Ekonomistudier HHS.
Aktieinnehay: 2 162 800 aktier, privat, via
familj och bolag.

Beroende relativt bolaget.

LARS-GORAN PETTERSSON

Fodd 1949. Ledamot sedan 2010.
Férbundsordférande LRF.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
NBC samt LRFs Jamstilldhetsakademi.
Ledamot i Nordiska Kontaktorganet fr
jord- och skogsbruksfragor, COPA,
Lansforsakringar Sak samt Diés
Fastigheter AB.

Utbildning: Akademiska studier i stats-
kunskap, teologi, féretagsekonomi.
Aktieinnehav: Inget innehav
Oberoende ledamot.

FREDRIK SVENSSON

Fodd 1961. Ledamot sedan 2005.

VD i AB Arvid Svensson (ASA).

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Case Investment AB. Ledamot i Balder
AB, Dagon AB, United Logistics AB samt
Tenzing AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 24 159 466 aktier, via
bolag.

Beroende relativt storre dgare.
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RUTGER ARNHULT

Fodd 1967. Ledamot sedan 2009.

VD Corem Property Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i M2
Asset Management AB. Ledamot i Vytal
Diagnostics AB, Locellus AB och Arnia
Holding AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 29 985 600 aktier, via
bolag.

Beroende relativt storre agare.

ANNA-GRETA LUNDH

Fodd 1955. Ledamot sedan 2003.
VD Lansforsdkringar Sédermanland.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Humlegarden, Almi Invest Ostra
Mellansverige samt Sédermanlands
Nyheter.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 29 409 aktier, privat.
Oberoende ledamot.

LARS ROSVALL

Fodd 1959. Ledamot sedan 2005.
Ordférande Thevinyl AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Ampelia Frvaltning AB, Backahill AB,
Ateneum AB samt Dagon AB.
Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehay: 110 000 aktier, via bolag.
Oberoende ledamot.

Aktieinnehav per den 31 december 2010.



Styrelseordféranden

Styrelsens ordférande utses, efter forslag av valberedning,
vid arsstimman och ansvarar for att leda och organisera
styrelsens arbete pa ett effektivt sitt samt att fungera som
VD:s diskussionspartner och stod.

Ordforanden ska dven;

® ansvara f6r kontakten mellan dgarna och styrelsen

® Dbevaka att styrelsen fullgér sina forpliktelser enligt
gillande lagar, vriga regelverk, styrdokument och
arbetsordning

® inritta en valberedning, enligt uppdrag fran drsstim-
man, och 4ven delta i densamma

® sikerstilla att styrelseledamoéterna far den utbildning
och information som krévs for att kunna analysera
foretagets ekonomiska stillning, strategi, planering

och utveckling.

Sedan 2003 ir Stefan Dahlbo ordforande i Kloverns
styrelse.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststallts
vid forsta ordinarie styrelsesammantride efter drsstim-
man. Arbetsordningen utgor ett komplement till gillande
lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq OMX Stockholms
regelverk samt Svensk kod {6r bolagsstyrning. Av arbets-
ordningen framgér bl a instruktioner f6r métesintervall
samt arbetsfordelning och rapportering mellan styrelse,
styrelsens ordférande och VD.

Ekonomisk rapportering, investeringar och forsilj-
ningar, marknadsfragor samt organisation ir drenden som
behandlas vid samtliga ordinarie méten. Andra drenden
som strategi och framtidsfrigor, hantering av risker, 6ver-
gripande policyer, revisionsrapport, budget, arsredovis-
ning m m behandlas vid specifika sammantriden enligt
faststillt kalendarium.

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Syftet dr att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av

utvirderingen redovisas f6r valberedningen.

Bolagsstyrningsrapport

Utskott

Klbverns styrelse anser att frigor som rér finans, ersitt-
ning och revision ir av sadan betydelse att hela styrelsen
deltar i diskussion och beslut, styrelsen har darfor valt att

inte ha nigra unika utskott.

Styrelsens arbete under 2010
Under 2010 har Kldverns styrelse haft fem ordinarie, ett
konstituerande samt nio extra sammantraden.

Ordinarie ssmmantriden har f6ljt den faststillda
arbetsordningens kalendarium for respektive méte. Enligt
kalendariet redogdrs for resultat och finansiell stillning
samt investeringar och transaktioner 6ver 10 mkr, vid
varje mote. Dirutover tillkommer bl a drenden som revi-
sion, intern kontroll, ersittningar, policies, utvirderingar
och budget. En géng per ar har styrelsen ett ssmmantride
med fokus pa affirsplan, strategi och framtidsfragor.

De extra ssmmantridena har avsett beslut att avge
delirsrapporter och drsredovisning, transaktioner samt

finansfrigor.

Bolagsledning

Verkstillande direktor i Klovern dr Gustaf Hermelin. VD
utses av styrelsen och dr underordnad styrelsen. VD:s
viktigaste uppgift dr att skota den 16pande forvaltningen
av bolaget. Av instruktionen i arbetsordningen framgir
tydligt vilka drenden och vilka frigor som ska understillas
styrelsen f6r beslut samt vilka befogenheter VD har.
Vidare tar VD fram och féredrar nédvindiga informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsesammantriden.
Klbverns styrelse utvirderar drligen VD:s arbete.

I bolagsledningen ingick vid slutet av 2010 utdver
VD, finans- och IR-chef och vice VD Britt-Marie Einar,
IT- och fastighetschef och vice VD Thomas Nilsson, per-
sonal- och miljéchef Elisabeth Norling, ekonomichef
Mattias Rickardsson samt marknadsomradescheferna PG
Sabel, Hans Lindh och Mikael Forkner. Frigor rérande
den 16pande verksamheten rapporteras vid bolagsledning-
ens moten. Bolagsledningen har haft 25 protokollférda
méten under 2010.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsledning

Bolagsledningen fran vinster: Thomas Nilsson, PG Sabel, Elisabeth Norling, Hans Lindh, Britt-Marie Einar, Mikael Forkner, Gustaf Hermelin (VD) och

Mattias Rickardsson.

THOMAS NILSSON

Fodd 1951. IT- och Fastighetschef, vWD, anstilld sedan 2002.

Tidigare anstdllningar: Konsultuppdrag inom Storheden, Wihlborgs och
StrandFastigheter i Nyképing 1995-2002, VD Skavsta Flygplats 1991—
1995, VD Nyképings Industrihus 1982—1994.

Utbildning: Fil kand, Fek. Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehay: 275 991 aktier, 100 000 kdpoptioner, privat och via bolag.

PG SABEL

Fodd 1964. Enhetschef i Kista och Taby samt Marknadsomradeschef Ost,
anstalld sedan 2007.

Tidigare anstdllningar: Chef projektutveckling AP Fastigheter 2000-2007,
Projekt- och fastighetschef Skanska Fastigheter 1991-2000.

Utbildning: Civilingenjor. Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav: Inget innehav.

ELISABETH NORLING

Fodd 1964. Personal- och Miljéchef, anstilld sedan 2007.

Tidigare anstdllningar: Affarsomradeschef och rekryteringskonsult
Proffice 2005-2007, deldgare IntraKey 1998-2005, Forsiljningschef
Graphium 1996-1998, Affarsomradeschef LarData 1992-1996.
Utbildning: Civilekonom. Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 100 000 képoptioner.

HANS LINDH

Fédd 1966. Enhetschefi Visterds samt Marknadsomradeschef Vist,
anstélld sedan 2010.

Tidigare anstdllningar: Chef Asset Management ICA Fastigheter 2009—
2010, Fastighetschef ICA Fastigheter 2004-2009, Affarsutvecklingschef
ICA Fastigheter 2003-2004, Regionchef Munters 2000-2003.
Utbildning: Universitetsstudier ekonomi. Styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav: Inget innehav.
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BRITT-MARIE EINAR

Fodd 1965. Finans- och IR-chef, vWD, anstilld sedan 2004.

Tidigare anstdllningar: Informations- och IR-chef Fastighets AB Tornet
1999-2003, Journalist Veckans Affarer 1997-1999 och Finanstidningen
1990-1997, Treasurer Ostgéta Enskilda Bank 1989-1990.

Utbildning: Civilekonom. Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehay: 3 000 aktier, 23 614 képoptioner.

MIKAEL FORKNER

Fodd: 1960. Enhetschef i Norrkdping samt Marknadsomréadeschef Syd,
anstalld sedan 2010.

Tidigare anstéllningar: Fastighetschef Stockholms Fastighetskontor
2005-2010, Parkeringschef Stockholms Gatu- och fastighetskontor
2001-2005.

Utbildning: Juristlinjen i Lund. Styrelseuppdrag: Inga

Aktieinnehav: Inget innehav.

GUSTAF HERMELIN

Fodd 1956. Verkstillande direktér, anstilld sedan 2002.

Tidigare anstdllningar: VD Strémfastigheter i Norrkoping 2001-2002,
VD Strandfastigheter i Nykoping 1993-2002, Regionchef Storheden/
Wihlborgs 1998-2001, VD Oskarsborg 1994-1997.

Utbildning: Ekonomistudier HHS. Styrelseuppdrag: Ledamot i Dis
Fastigheter AB.

Aktieinnehav: 2 162 800 aktier, privat, via familj och bolag.

MATTIAS RICKARDSSON

Fodd 1974. Ekonomichef, anstilld sedan 2003.

Tidigare anstdllningar: Dotterbolagscontroller Osterstréms Rederi
1999-2003.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi. Styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav: 100 068 képoptioner.

Aktieinnehav per den 31 december 2010.



Ersattningar

Riktlinjer for erscittning

Styrelsen presenterar i kallelsen till arsstimman forslag
till principer f6r ersittning och andra anstéllningsvillkor
£6r VD och koncernledning, vilka beslutas av drsstimman.
Processen for faststillande av villkoren ska vara formalise-
rad och transparent samt innehilla férhillandet mellan
fast och rorlig ersittning samt ta hinsyn till sambandet
mellan prestation och ersittning. Grundl6nen, som
omprovas varje dr, ska vara marknadsmissig och konkur-
renskraftig och beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Hela styrelsen, utom VD, deltar i beredning

och beslut av ersittningsfrigor.

Ersdittning till styrelse
Styrelsens arvode foreslds av valberedningen och faststills
pd drsstamman.

Styrelsen erhéll 2010 totalt 875 tkr (875) att fordela
mellan styrelsens ledaméter, exklusive VD. Ordférandens
arvode uppgick till 250 tkr (250) och 6vriga ledaméters
arvode var 125 tkr (125) per ledamot. Styrelsens arvode dr
oférindrat sedan 4r 2005.

Erscttning till VD

Ersittning och formaner till VD beslutas av drsstimman.
Grundlonen ska vara marknadsmissig och konkurrens-
kraftig samt omprovas varje ir.

VD:s resultatbaserade 16n uppgar till en procent av
bolagets resultat fore skatt, till den del detta belopp 6ver-
stiger faststillda driftsmal for fastighetsverksamheten.
Rorlig ersittning kan, for VD, uppgi till ett belopp mot-
svarande hogst sex manatliga grundléner. Mojlighet finns
att avsitta bonusbeloppet som pension i stillet f6r 16n. For
2010 utgér rorlig ersittning med sex manadsloner. Belop-
pet kommer att belasta forsta kvartalet 2011.

VD:s férméner utéver 16n och pension ir sjukvards-
forsakring, kostforman samt tjanstebil och del i Kloverns
vinstandelsstiftelse. Under anstéllningstiden hos bolaget
far pensionspremien uppga till 35 procent av grundlénen.
Pensionséldern f6r VD ir 65 ir.

Bolagsstyrningsrapport

Vid uppsigning fran bolagets sida utgér full 16n och
samtliga fé6rmaner enligt ovan under uppsagningstiden.
Ersittningen avriknas mot inkomster frin eventuell
annan arbetsgivare. Vid uppsigning fran VD:s sida utgar
full I6n inklusive samtliga férméaner under uppsigningsti-
den s3 linge anstéllningsforhallandet bestir. Avgings-
vederlag utgar ej.

Ersittning till vice VD:ar och dvriga ledande
befattningshavare

Ersittning och formaner till vice VD:ar och 6vriga
ledande befattningshavare beslutas, efter principer fast-
stillda av drsstimman, av VD efter samrid med styrelse-
ordforanden.

For vice VD:ar och 6vriga ledande befattningshavare,
giller att 16nen ska vara marknadsmissig och konkurrens-
kraftig. Rorlig ersittning kan uppga till ett belopp motsva-
rande tre ménatliga grundloner. Fér 2010 utgér rorlig
ersittning med en ménadslon.

Pensionspremien, uppgér under anstillningstiden hos
bolaget till 35 procent av grundlénen. Pensionséaldern f6r
vice VD:ar och 6vriga ledande befattningshavare ér 65 ar.
Uppsigning frin bolagets sida dr 12 manader och frin den
anstélldes sida sex manader. Avgingsvederlag utgir ej.

Formiéner utover 16n och pension dr f6r vice VD:ar och
6vriga ledande befattningshavare sjukvardsforsikring och
kostférmén och del i Kloverns vinstandelsstiftelse samt
ritt till tjdnstebilsforméin, om sa dr angivet i respektive
anstéllningsavtal.

Ersdttning till ovriga medarbetare

Principen om marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
16ner giller dven for 6vriga medarbetare. Samtliga medar-
betare omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner som
bekostas av bolaget. Formaner ut6ver 16n och pension ér
sjukvardforsikring och kostforman samt del i Kloverns
vinstandelsstiftelse. Kollektivavtal finns med Fastighets-
anstilldas forbund. Bolaget omfattade 126 medarbetare
(123) vid utgéngen av 2010.
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Bolagsstyrningsrapport

Incitamentsprogram

De incitamentsprogram som finns dr lingsiktiga och har
som syfte att frimja engagemanget i bolaget och dirmed
dven oka virdet for aktiedgarna.

Rorlig ersittning kan, for VD, uppgi till ett belopp
motsvarande hogst sex ménatliga grundloner. For VD
grundar sig den rorliga ersittningen pa bolagets resultat
fore skatt, till den del detta belopp overstiger faststillda
driftsmil for fastighetsverksamheten. For vice VD:ar och
ovriga ledande befattningshavare giller, enligt anstéll-
ningsavtal, att rorlig ersittning, utéver grundlon, kan
uppga till ett belopp motsvarande max tre manatliga
grundléner. For 6vriga ledande befattningshavare grundar
sig den rorliga ersittningen pé utfall i forhallande till mél
avseende driftoverskott, resultat efter skatt och uthyrning.
Styrelsen dger ritt att fringd principerna om det i
enskilda fall finns sirskilda skél f6r detta. Merparten av
bolagsledningen har under 2010 forvirvat optioner med
Investment AB Oresund som motpart. Kvarstdende inne-
hav f6r respektive ledande befattningshavare vid arets slut
framgér pd sidan 104.

Vinstandelsstiftelse

Klbverns vinstandelsstiftelse omfattar samtliga medarbe-
tare som varit anstillda under viss period. Avsittning till
stiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per
anstilld och ar och baseras pi en kombination av
Klbverns resultat, avkastningskrav och utdelning till
aktiedgarna.

Vid utgangen av 2010 dgde stiftelsen totalt 725 000
aktier i Klévern motsvarande 0,5 procent av totalt antal
utestiende aktier. Under februari 2011 fattade styrelsen
beslut om avsittning f6r 2010 motsvarande ett prisbasbe-
lopp om 42 400 kr per heltidsanstilld.

Ytterligare information om ersittningar finns i not 3,

pa sidorna 84-85.
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Ersdttningar

Belopp i tkr

Léner, arvoden och férmaner 2010 2009
Styrelseordférande

Stefan Dahlbo 250 250
Ovriga styrelseledaméter

Rutger Arnhult* 125 94
Lars Holmgren** 31 125
Anna-Greta Lundh 125 125
Helen Olausson® - 31
Lars-Goran Pettersson** 94 -
Lars Rosvall 125 125
Fredrik Svensson 125 125
Verkstdllande direktor

Grundlon 2583 2662
Rorlig ersattning 1140 0
Formaner 68 76
Vice verkstdllande direktor (2 personer)

Grundlsn 2617 2694
Rorlig ersattning 434 0
Formaner 127 118

Ovriga ledande befattningshavare
(5,5 personer 2010, 4 personer 2009)

Grundlén 5118 3826
Rorlig ersattning 765 0
Formaner 363 264
Ovriga anstdllda

Grundlén 46486 43617
Rorlig ersattning 0 0
Formaner 2561 2431
Summa 63137 56563

Avtalsenliga pensionskostnader (inkl Fora)

Verkstéllande direktor 867 867
Vice verkstéllande direktor (2 personer) 925 943
Ovriga ledande befattningshavare

(5,5 personer 2010, 4 personer 2009) 1731 1227
Ovriga anstallda 4703 3936
Summa 8226 6973

Lagstadgade sociala kostnader(inkl. l6neskatt)

Styrelseordférande 79 79
Ovriga styrelseledaméter 196 196
Verkstillande direktér 1401 1070
Vice verkstallande direktér (2 personer) 1223 111
Ovriga ledande befattningshavare

(5,5 personer 2010, 4 personer 2009) 2383 1579
Ovriga anstillda 16042 14923
Summa 21324 18958
Totalt 92 687 82494

Helen Olausson avbojde omval vid arsstimman 2009 och ersattes av
Rutger Arnhult.

** Lars Holmgren avbojde omval vid drsstimman 2010 och ersattes av
Lars-Goran Pettersson.



Revisor

Vid arsstimman 2007, for tiden intill drsstimman 2011,
utsdgs Ernst & Young AB till revisor i bolaget. Mikael
Ikonen, auktoriserad revisor, dr huvudansvarig revisor i
Klovern AB.

T uppdraget ingér granskning av bolagets bokforing
och édrsredovisning samt bolagsledningens och styrelsens
forvaltning. Revisorerna ska dven, om inte annat sirskilt
beslutas, ta del av bolagets bolagsstyrningsrapport,
styrelsens rapport 6ver intern kontroll samt Gversiktligt
granska bolagets nioménadersrapport. Granskningarna
sammanstills i rapporter som arligen behandlas av styrel-
sen. Av rapporten ska bl a framga huruvida Kloverns
organisation dr utformad sa att bokféring, finansiell f6r-
valtning och ekonomiska férhallanden i 6vrigt kan kon-
trolleras pa ett betryggande siitt.

MIKAEL IKONEN

Fodd 1963. Auktoriserad revisor
sedan 1996, anstilld hos Ernst
& Young AB sedan 1988.
O‘U?’igﬂ uppdrag: Ing Real Estate
Nordic Holding AB, Russian
Real Estate Investment AB,

11 Real Asset Fund AB,
Citycon AB, Scandic Hotels
AB, Cramo Holding AB,
Unibal Rodamco AB samt SFF Real Estate AB.

Aktieinnebav i Klovern: Inget innehav.

Erscttning till revisorer
Arvode till revisorer faststills, efter forslag frin valbered-
ningen, p arsstimman. Arsstimman 2010 beslét att
arvode ska utga enligt godkind rikning.

Utover uppdrag har ingen annan revisionsverksamhet
eller skatterddgivning forekommit under 2010 eller 2009.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Belopp i tkr 2010 2009
Revisionsuppdrag 1772 1650
Ovriga uppdrag 5 7
Summa 1777 1657

Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod fér bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning tridde i kraft 1 juli 2005
och omfattar frin och med 1 juli 2008 alla svenska bolag
vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Koden forvaltas av Kollegiet f6r Svensk Bolags-
styrning och dr ett komplement till gillande lagstiftning
och andra regelverk. Syftet dr att ge en relevant och effek-
tiv bolagsstyrning i svenska bérsnoterade bolag. Kollegiet
verkar dven for god sed pa den svenska aktiemarknaden
och ansvarar f6r frigor som tidigare skotts av Nérings-
livets borskommitté. Koden dr inte tvingande, men viljer

man att avvika krivs en férklaring, enligt principen "fol]

eller forklara”.

Klovern har under éret, utifran gillande kod vid
utgidngen av 2010, valt att avvika fran nedan, med angivna

forklaringar;

7.3 Revisionsutskott

Styrelsen anser att revision dr av sidan betydelse att dessa
fragor ska beredas och beslutas av hela styrelsen, exklusive
VD. Vid minst ett tillfille triffas styrelse och revisor utan
att VD eller annan representant frin bolaget dr nérva-
rande. Bolagets revisor deltar vid tva styrelsemdten per ar
och redogor for iakttagelser och eventuella synpunkter

som uppkommit i samband med granskning.

9.1 Ersdittningsutskott

Kl6vern har inget unikt ersittningsutskott utan hela
styrelsen, exklusive VD, ansvarar f6r att bolaget har en
formaliserad och transparent process for att faststilla
ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r VD och
bolagsledning. Principerna f6r ersittningar och andra

anstillningsvillkor beslutas pé drsstimman.

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2010 / 107

o
=
(%]
Z
(5]
>
e
c3
b0
=
<
=
>~
2
(%]
wn
b0
e
o
[a]




Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en god intern kon-
troll och sikerstiller att den finansiella rapporteringen
overensstimmer med faststéllda krav.

Tillsammans med dterkommande uppf6ljning och
sunt fornuft, skapas forutsittningar f6r att ni gemen-
samma mél samt fértroende och tillf6rlitlighet i hela
organisationen sivil som hos aktiedgarna.

Processerna for hantering av intern kontroll, finansiell
rapportering och styrning inom bolaget grundar sig i
ramverket for Coso och styrs, utover lagar, gillande regel-
verk och rekommendationer, till stor del av interna poli-
cyer och styrdokument. Styrdokument och policyer revi-
deras kontinuerligt och utvirderas samt utvecklas 16pande
for att anvindas som stod i beslutsprocesserna for varje
enskild medarbetare i det dagliga arbetet.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen och
virderingar i bolaget. Den formella beslutsordningen
utgar frin ansvarstordelning mellan styrelse och VD och
omfattar arbetsordning fér styrelsen, VD-instruktion och
rapportinstruktion. Visentliga processer, utover den
finansiella rapporteringen, som bl a redovisningsinstruk-
tion, projektadministration och hyresadministration finns
upprittade i separata dokument, vilka utvirderas och
utvecklas 16pande utefter dndringar i lagar, rekommenda-
tioner och rutiner. Dokumenten ger stéd och vigledning
och omfattar savil beslutsvigar som ansvarsférdelning

och befogenheter.

Riskbedomning

Varje organisation moter manga risker av externt och
internt ursprung som méste identifieras och virderas for
att bestimma hur riskerna ska hanteras och fel i hante-
ringen minimeras. Det dr ocksa av stor vikt att Kl6verns
IT-milj6 hiller en hog nivé gillande sikerhet, tillgénglig-
het och effektivitet. Omfattning och beddmning av bola-
gets riskhantering i sin helhet, och den finansiella rappor-
teringen i synnerhet, gors kontinuerligt av styrelsen,

externa revisorer och bolagsledningen.
Kontrollaktiviteter

Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning arbetar sida

vid sida och gor fortlépande uppfoljning av verksamheten
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pa savil resultat-, balans- som pa verifikationsniva for att
sikerstilla att riktlinjer f6ljs. Ett begrinsat antal personer
har firmateckningsritt och en attestordning finns upprit-
tad. Koncernens verksamhet, finansiella hantering och
forvaltning revideras tvd ginger per dr av bolagets reviso-
rer som rapporterar iakttagelser och eventuella
synpunkter direkt till styrelsen. Principer f6r redovisning,
rapportering och revisionssynpunkter gas igenom vid

ordinarie revision av arsbokslut.

Information och kommunikation

Bolagsledningens interna kommunikation utgors fraimst
av ledningsgruppens protokollférda moten samt regel-
bundna konferenser och moten med ansvariga for respek-
tive affirsenhet samt ovriga chefer.

Relevant information, intern och extern, formedlas
16pande till berérda medarbetare. Den externa informa-
tionen skéts utifrin en information- och IR-policy som
delvis dr anpassad efter Nasdaq OMX Stockholms regel-
verk och Svensk kod for bolagsstyrning. Den interna
informationen férmedlas huvudsakligen via bolagets

intranat.

Styrning och uppféljning

Finansiell uppféljning av samtliga affdrsenheter och bolag
samt pd koncernniva sker kvartalsvis. Uppf6ljningen sker
mot budget och prognos. Resultatet analyseras av savil
affirsenhet, fastighetsavdelning, ekonomiavdelning och
resultatansvarig marknadsomréadeschef. Rapportering
sker till bolagsledning, VD och styrelse.

Internrevision
Klbvern har en decentraliserad och transparent organisa-
tion dér bl a finansverksamhet, ekonomi- och hyres-
administration skéts fran huvudkontoret. Uppf6ljning av
resultat och balans gors kvartalsvis av savil de olika
funktionerna som av bolagsledning, VD och styrelse.
Hantering och rapportering granskas av bolagets revisorer
och utfallet rapporteras till styrelsen. Baserat pa ovan
anses det dirfor inte foreligga nagot behov av intern-
revision.

Ytterligare information om riskbedémning, expone-
ring och hantering finns i avsnittet Risk och kinslighet pa
sidorna 60—63.



Bolagsordning

Bolagsstyrningsrapport

Klévern AB (publ), org. nr 556482-5833. Bolagsordningen antogs vid Kloverns drsstimma 5 april 2006.

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Klovern AB. Bolaget ér publikt (publ).

§ 2 Siite
Bolagets styrelse ska ha sitt site i Nykoping.
Bolagsstimma kan hillas i Nykoping eller Stockholm.

§ 3 Verksamhet
Bolagets verksamhet 4r att dga och forsilja fastighets-

bolag, samt dirmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet ska vara ligst trehundra miljoner
(300 000 000) kronor och hégst en miljard tvihundra
miljoner (1 200 000 000) kronor.

Antal aktier ska vara ligst sextio miljoner
(60 000 000) och hogst tvihundrafyrtio miljoner
(240 000 000).

§ 5 Styrelsen
Styrelsen ska besta av ligst fyra och hogst atta ledamoter,
med hogst fyra suppleanter.

§ 6 Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva revisorer och motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tva registrerade revisions-

bolag.
§ 7 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar omfattar kalenderar.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet.

§ 9 Aktiedgares ritt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolags-
stimma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar f6re stimman, dels géra anmilan till bolaget
senast klockan 12.00 den dag, som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore

stamman.

§ 10 Utomstaendes nirvaro vid bolagsstimma
Den som inte dr upptagen i aktieboken ska, pa de villkor
styrelsen bestimmer, ha ritt att ndrvara vid bolagsstimma.

§ 11 Arsstimma
P4 arsstimma ska f6ljande drenden komma till behand-
ling:

1. val av ordforande vid stimman;

2. upprittande och godkinnande av réstlingd;

3. valaven eller tvd justeringsmin;

4. provning om stimman blivit behérigen samman-

kallad;

godkinnande av dagordningen;

U

6. framlidggande av arsredovisningen och revisions-
berittelsen samt, i férekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberittelsen;

7. beslut om
a) faststillande av resultatrikningen och balans-

rikningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrikningen och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen,
c) ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktoren;

8. bestimmande av antalet styrelseledamoter och sty-
relsesuppleanter samt, i férekommande fall, revisor
och revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag;

9. faststillande av arvoden it styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisorer;

10. val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt,
i férekommande fall, revisor och revisorssuppleant
eller registrerat revisionsbolag;

11. annat drende som ankommer pé stimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Avstimningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av

finansiella instrument.

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2010 / 109

o
=
(%]
Z
(5]
>
He)
c3
b0
£
<
=
>~
Z
(%]
wn
b0
e
o
[a]






