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Klovern AB &r ett svenskt publikt fastighetsbolag vars aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm och
tillhor segmentet Large Cap. Klverns bolagsstyrning beskriver hur dgarna genom bolagsstimman och
styrelsen styr bolaget och sakerstiller att VD och den operativa ledningen skapar virde och hanterar

riskerna i verksamheten.
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*) Den 1 januari 2019 dndrades ind_elmngen av verksamheten i Sverige fran fyra regioner till tre regioner. Affirsenhet Visterés tillhor darefter Region

Stockholm medan affirsenhet Orebro tillhor Region Ost. Region Syd bytte samtidigt namn till Region Vést.
Det yttre ramverket for bolagsstyrningen dr aktiebolags- Koden, som forvaltas av Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning
lagen, bolagsordningen, Nasdags regler f6r emittenter och (www.bolagsstyrning.se), bygger pa sjilvreglering. Syftet dr
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dirtill kommer att skapa bra forutsittningar for ett aktivt och ansvarsfullt
interna regelverk utfirdade av styrelsen dér de viktigaste ir dgande. Klovern har under 2018 £6ljt Koden och det finns
styrelsens arbetsordning, instruktioner f6r VD och policyer saledes inga avvikelser att rapportera.
som utgoér ramverk f6r den dagliga operativa verksamheten

inklusive riskhantering och etik- och uppférandekoder.
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod fér bolagsstyrning ar ett komplement till géllande
lagstiftning och andra regelverk med syftet att ge relevant och
effektiv bolagsstyrning. Koden &r inte tvingande, men vid avvi-
AGARKATEGORIER kelser krévs en férklaring enligt principen "félj eller férklara”.

andel kapital, %

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

T T Aktier och dgande
Fire sl i 18 Vid utgingen av 2018 hade Klovern 47 696 (46 033) aktie-
Intresseorganisationer 1 dgare och ett aktiekapital om 1 865 mkr (1 865).
Oiffemigelion @ Aktiedgandet fordelade sig pa 73 660 263 stamaktier av

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2018



serie A, 842 333 717 stamaktier av serie B och 16 444 000 pre-
ferensaktier, vardera med ett kvotvirde om 2 kr. Av totalt antal
aktier innehas 80 procent (79) av svenska dgare.

En stamaktie av serie A berittigar till en (1) rost medan
en stamaktie av serie B, liksom en preferensaktie, berittigar
till en tiondels (1/10) rost.

De femton storsta dgarna representerade tillsammans
60 procent av totalt aktiekapital vid utgingen av aret. Tva
aktiedgare, Corem Property Group AB och Rutger Arnhult
via bolag, hade vardera vid utgangen av 2018 ett aktieinnehav
som 6versteg 10 procent av kapitalet.

Under aret har aktiekapitalet inte fordndrats genom
nyemission eller liknande. Diremot har omvandling av
stamaktier av serie A skett i enlighet med bolagsordningens
bestimmelser varpa antalet roster i bolaget har forandrats. Se
vidare under avsnittet Aktier sidorna 52-56. Det finns inte
nigra teckningsoptioner eller motsvarande virdepapper som
kan leda till ytterligare aktier i bolaget.

Bolagsordning

Bolagets firma dr Klévern AB och bolaget ir ett svenskt
publikt bolag, vars aktier dr registrerade pd Nasdaq Stock-
holm, och tillhér segmentet Large Cap. Bolagets organisa-
tionsnummer dr 556482-5833 och styrelsens site dr i Stock-
holm. Klévern har huvudkontor i Stockholm och Nyképing.
Bolagsstimma kan hallas i Stockholm eller Solna. Kléverns
verksamhet dr att direkt, eller indirekt genom dotterbolag,
forvirva, dga, forvalta, utveckla och forsilja fastigheter samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet. Aktier kan utges i
stamaktier av serie A, stamaktier av serie B och preferens-
aktier. Rikenskapsiret omfattar kalenderar. Andringar i
bolagsordningen sker enligt foreskrifter i aktiebolagslagen.
Bolagsordningen finns i sin helhet pa www.klovern.se.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2018/2019
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BOLAGSSTAMMA OCH ROSTRATT

Bolagsstimman regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen och &r ett aktiebolags hdgsta beslutande organ. Enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen har samtliga aktieagare
som har ett dgarregistrerat aktieinnehav senast ett visst antal
dagar fore stimman samt har gjort anmalan om deltagande

i viss ordning, ritt att vid bolagsstaimman delta och résta for
agda och foretradda aktier. Aktiedgare har dven ratt att fa ett
arende behandlat pa bolagsstamman, forutsatt att drendet
anmilts till styrelsen i tid som framgar av aktiebolagslagen. Kal-
lelse till bolagsstimma sker enligt aktiebolagslagen och bolag-
sordningen och utlyses av styrelsen. Kallelse till &rsstamma
alternativt extrastimma dir bolagsordningen ska behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
bolagsstimman. Kallelse till dvriga extrastimmor ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolagsstamman.
Vid bolagsstimma har aktiedgare ritt att besluta bland annat
om val av styrelse och revisorer. Beslut vid bolagsstaimma fattas
med sddan réstmajoritet som féreskrivs av aktiebolagslagen.

ARSSTAMMA 2018

Kléverns arsstimma 2018 holls den 26 april i Solna Gate

i Solna. Vid stimman nérvarade 72 personer inklusive
aktiedgare, styrelse, revisor, ombud, bitriden, analytiker och
ovriga gister. Tillsammans representerade de nirvarande

64 procent (65) av rosterna i bolaget. Utdver obligatoriska
drenden som anges i bolagsordningen, fattades bland annat
beslut om:

> Utdelning om 0,44 kr per stamaktie av serie A respektive
serie B, fordelat pa fyra utbetalningar om vardera 0,11 kr,
och 20,00 kr per preferensaktie, fordelat pa fyra utbetal-
ningar om vardera 5,00 kr.

> Omval av styrelseordférande Pia Gideon. Omval av
styrelseledamoterna Rutger Arnhult och Eva Landén.
Ann-Cathrine Bengtson och Fredrik Svensson hade avboijt

Narvaro Nirvaro Arvodestyrelse,  Aktieinnehav?’,  Aktieinnehav?,
Ledamot Invald Oberoende  styrelseméten ersdttningsutskott tkr % av kapital % av roster
Pia Gideon, ordférande 2013 Ja 16/16 2/2 400 0,0 0,0
Rutger Arnhult, VD"? 2009 Nej 15/16 - - 151 16,8
Eva Landén' 2011 Nej 16/16 - 200 - -
Johanna Fagrell Kéhler 2018 Ja 12/12 - 200 - -
Ulf lvarsson 2018 Ja 12/12 - 200 - -

1) Rutger Arnhult och Eva Landén dr beroende relativt storre dgare samt beroende relativt bolaget och ledningen.
2) Rutger Arnhult, via bolag, innehar dven aktier motsvarande 44,7 procent av résterna i Corem Property Group. Kélla: Corems bokslutskommuniké 2018.
3) Direkta eller indirekta innehav vid arsskiftet 2018/2019. Andel av roster beraknat exklusive aterkopta aktier.

Protokoll fran samtliga bolagsstammor finns pa www.klovern.se. Arsstimman 2019 kommer att héllas i Kista Gate, Kista, den 26 april 2019 klockan 11:00.
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omval. Till nya ledaméter valdes Ulf Ivarsson och Johanna

Fagrell Kohler.

> Omval av Ernst & Young AB som revisor, med Fredric
Hivrén som huvudansvarig revisor.

> Att hoja styrelsens arvode frin totalt 940 000 kronor till
totalt 1 000 000 kronor, varav 400 000 kronor (400 000)
ska utgora arvode for styrelseordforanden och 200 000
kronor (180 000) ska utgora arvode for respektive styrel-
seledamot. Styrelseledamot som samtidigt dr anstélld i
bolaget ska inte erhalla ndgot styrelsearvode. Till styrel-
seledamot som utf6r utskottsarbete utgéir ingen ytterligare
ersittning. Arvode till revisor utgér enligt godkind rik-
ning.

> Férnyat bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv
och overlitelse av egna aktier.

> Férnyat bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av stam- och/eller preferensaktier.

ATERKOP

Klévern har ett bemyndigande av arsstimman 2018 att fram
till drsstimman 2019 dterképa egna aktier si att bolaget vid
varje tillfdlle innehar hégst 10 procent av totalt antal regist-
rerade aktier.

Under det tredje kvartalet inledde Klovern férvirv av
egna stamaktier av serie B. Vid den tidpunkten uppgick bola-
gets innehav av egna aktier till 60 000 000 stamaktier av serie
B. Vid drets slut uppgick innehavet av egna aktier till
90200 000 stamaktier av serie B (39 367 478), motsvarande
9,7 procent (4,2) av totalt antal registrerade aktier. De dter-
kopta aktierna dr inte rost- eller utdelningsberittigande.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete

Arsstimman 2018 beslutade att valberedningen ska utses
arligen och besta av styrelsens ordférande samt en represen-
tant vardera for de fyra storsta dgarna i bolaget per den sista
dagen for aktichandel i september manad aret fore arsstim-
man. For det fall att tillfrigad aktiedgare ej 6nskar utse leda-
mot till valberedningen ska den i tur storsta aktiedgaren, som
inte tillfrigats om att utse representant till valberedningen,
tillfrigas.

Valberedningen bestér infér rsstimma 2019 av Mia
Arnhult (Rutger Arnhult via bolag), Christina Tillman
(Corem Property Group), Rikard Svensson (Arvid Svensson
Invest), Lars Hockenstrom (Gardarike) och Pia Gideon (sty-
relsens ordférande). Mia Arnhult har varit valberedningens
ordférande under dret. Ingen ersittning utgick till valbered-
ningens ledamoter.

Aktiedgare som vill limna forslag till valberedningen

kan gora det via styrelsenominering@klovern.se eller per
telefon 010-482 70 00. Valberedningen har infor rsstim-
man 2019 haft 3 protokollférda méten och har dirutéver haft
kontakt per telefon och e-post.

Valberedningens ledaméter har 6vervigt och konstaterat att
detinte foreligger nigon intressekonflikt att acceptera uppdraget
som ledamot i Kl6verns valberedning. Valberedningens arbete
har bestatt av att ta del av den genomforda styrelseutvirderingen
och analysera vilka behov av erfarenheter och kompetenser
som behovs for ett bra styrelsearbete utifrin bolagets strategi,
stillning och omviirld. Valberedningen har ocks genomfort
individuella intervjuer med styrelseledaméter. Det dr dven valbe-
redningens uppgift att i sitt arbete beakta de frigor som framgar
av Koden.

Valberedningen har i sitt arbete infor rsstimman 2019
utgitt ifrin bolagets strategi och behov av expertis for att skapa
en hillbar virdeckning f6r aktiedgarna.

Som miéngfaldspolicy avseende styrelsen har bolaget
tillimpat regel 4.1 i Koden med innebérd att en jamn kons-
fordelning ska rida i styrelsen, samt att styrelsen i 6vrigt med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga
forhallanden ska priglas av méngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Sammantaget ska
dessa kvalifikationer bidra till ett oberoende och kritiskt ifrd-
gasittande klimat i styrelserummet.

Vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamo-
ter har valberedningen tillimpat regel 4.1 i Koden. Klévern
har linge haft en jimn konsférdelning i styrelsen, och kom-
mer, om arsstimman beslutar i enlighet med valberedningens
forslag, fortsatt uppfylla Kodens riktlinjer dirvidlag. Om
arsstimman beslutar i enlighet med valberedningens forslag
ir det valberedningens uppfattning att styrelsen fir en med
beaktande av ovan vil sammansatt styrelse.

Valberedningen har ocksi tagit del av och beaktat revi-
sionsutskottets rekommendation till val av revisor.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska till drsstimman limna f6rslag avseende:

> Stimmoordférande
> Styrelseordférande

> Styrelseledaméter med motivering samt antal ledamoter
och arvode.

> Ersittning for utskottsarbete.

> Regler for valberedningens sammansittning infor nist-
kommande drsstimma.

> Forfarande vid utbyte avledamot i valberedningen innan
dess arbete slutforts.
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Valberedningen ska dven ta del av revisionsutskottets rekom-
mendation kring val av revisor och arvodering av denne, samt
ddrefter limna forslag till drsstimman om revisorsval.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen som utses vid varje drsstimma har det 6vergripande
ansvaret for bolagets strategi, organisation och férvaltning pi
uppdrag av samtliga aktiedgare. Styrelsen verkar fér bolagets
lingsiktiga virdeskapande. Styrelsens ansvar omfattar:

> attuppritta en strategi, mil, budget och affarsplan.

> att granska och godkinna bokslut.

> att fatta beslut kring investeringar och forsiljningar.

> att fatta beslut kring kapitalstruktur och finansiell risk.

> att utveckla koncernens policyer.

> att sikerstilla att det finns kontrollsystem f6r uppfoljning.

> att besluta om betydande forindringar av organisation och
verksamhet.

> att utse verkstillande direktor.

> att faststilla 16n och ersittningar till VD och ledande
befattningshavare.

SAMMANSATTNING

Kloverns styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ligst fyra
och hégst attaledamoter. Styrelsen bestér av de fem styrelse-
ledaméterna Pia Gideon (ordférande), Rutger Arnhult (VD),
Johanna Fagrell K6hler, Ulf Ivarsson och Eva Landén.

OBEROENDE

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning och Nasdag Stockholm
ska majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tvd av de styrelseledaméter som dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. For att avgora

en ledamots oberoende ska valberedningen géra en samlad
bedomning av samtliga omstandigheter som kan ge anledning
att ifrdgasatta ledamotens oberoende. Resultatet av valbered-
ningens dvervaganden ska redovisas i kallelsen till arsstamman.

Tre av fem ledaméter; Ulf Ivarsson, Johanna Fagrell Kohler
samt Pia Gideon ir oberoende relativt bolaget och bolags-
ledningen. Dessa tre ir, per sista december 2018, dessutom
oberoende relativt storre dgare.

Arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststillts vid
forsta ordinarie styrelsemote efter drsstimman. Av arbets-

KLOVERN — ARSREDOVISNING 2018

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport

ordningen framgér bland annat arbetsférdelning och rappor-
tering mellan styrelse, styrelsens ordférande och VD, samt
den arsplan som foljs for styrelsens arbete.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under 2018 sammanlagt haft 17 méten (19)
varav 1 var konstituerande (1) och 2 méten hélls per capsulam
(3). Dirutover har styrelsen, ledande befattningshavare och
externa foreldsare triffats for strategiarbete.

Vid varje ordinarie styrelsemote behandlas marknads-
laget, forvirv, forsiljningar och investeringar, strategiska
initiativ, ekonomisk uppféljning, finansiella liget,
organisation och féretagskultur, rapport fran férvaltningsor-
ganisationen, kundrelaterade frigor och liget pa kredit- och
finansmarknaderna. Finanschefen har en stiende avrap-
portering vid varje styrelsemdte. Dirutover bjuds ledande
befattningshavare i bolaget regelbundet in for att rapportera
kring strategiska initiativ.

Styrelsen har under dret bland annat fokuserat pé fortsatt
utveckling av héllbarhetsarbetet, genomférandet av en stra-
tegi som innebdr koncentration till utvalda tillvixtomriaden
och dven expansion till marknader utanfér Sverige. Fortsatt
har styrelsen ocksa foljt utvecklingen av organisation och
ledarskap.

Styrelsen har 16pande arbetat med frigor kring intern
kontroll och riskhantering med nérvaro av revisor. Styrelsen
har under aret ocksd sammantritt med revisor utan att VD
eller annan representant frin bolaget har varit nirvarande.

Styrelsens arbete utvirderas kontinuerligt. En arlig sys-
tematisk och strukturerad utvirdering genomfors skriftligen
och resultatet rapporteras av styrelsens ordforande till valbe-
redningen. Utfallet 2018 visade att styrelsens arbete fungerar
vil, att ledamoterna besitter kompletterande kompetenser
samt att styrelsens sammansittning frimjar ett gott och
oppet diskussions- och samarbetsklimat.

UTSKOTTENS UPPGIFT

Om styrelsen inrattar utskott ska det av styrelsens arbetsordning
framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt styrelsen har
delegerat till utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.
Revisionsutskott ska besta av minst tre styrelseledamater. Majori-
teten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst en av de ledamoter som &r obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Revisionsutskott

Mot bakgrund av att fragor kring finansiering, ekonomisk
uppfoljning och riskhantering ir si visentliga i ett fastighets-
bolag av Kloverns storlek, har styrelsen beslutat att hela sty-
relsen, med undantag f6r VD, utgor bolagets revisionsutskott.

6/
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December

Budget och policyer
Utvardering styrelse
Redovisning
N&jd-Kund-Index, NKI och
N&jd-Medarbetar-Index, NMI

Bl

Oktober

Utvérdering VD
Delarsrapport Q3 (revisorer)
Affdrsplan

Internkontroll (revisorer)
Avstimning it-sakerhet
Successionsordning

= STYRELSENS :
. ARBETE

September

Valberedning
Hallbarhetsstrategi
Riskinventering

Juli
Delarsrapport Q2

Strategidagar
Revisionsplan (revisorer)

Vid varje styrelseméte behandlas dven marknads-
lage/omvirld, transaktioner och projekt, finansiell
stallning, foretagskultur och organisation och upp-
datering av strategiska initiativ.

Revisionsutskottet och bolagets styrelse sammantrider med
bolagets revisor vid ett flertal tillfillen under styrelsedret.

Ersittningsutskott
Ersittningsutskottets uppgift dr att bereda frigor kring
ersittningar till VD och ledande befattningshavare och éver-
gripande principer for l6ner och incitament, for vidare beslut
av styrelsen. Ersittningsutskottet har under 2018 bestatt
av styrelsens ordférande Pia Gideon och Fredrik Svensson
fram till drsstimman 2018, direfter tog Ulf Ivarsson vid efter
Fredrik Svenssons avgang. Ersittningsutskottet har under
2018 haft 2 protokollférda méten, och dirutéver I6pande
samritt i ersittnings- och incitamentsfragor.
Ersittningsutskottet har ocksé anlitat extern expertis for
att sikerstilla att bolaget tillimpar marknadsmissiga princi-

per for oner och incitament.

Februari

Bokslutskommuniké (revisorer)
Arsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Planering arsstimma
Planering strategidagar
Ersittningsutskott
Vinstutdelning

4
Mars

Beslut arsredovisning
Forberedelse
bolagsstimma

April

Delarsrapport Q1
Forberedelse strategidagar

April

Arstimma
N
RN
o —

Konstituerande styrelsemdéte:
Firmateckning

Beslut om utskott
VD-instruktion, arbetsordning fér styrelse
Attestordning

Styrelsens arbete under 2018
Viktiga beslut

> Ifebruari tecknades avtal om att férvirva en fastighet i
Képenhamn for 1 440 miljoner DKK.

> I'februarilimnades ett kontant budpliktsbud till aktied-
garna i Tobin Properties.

v

I'mars emitterades ett gront obligationslan om 900 mkr.

> Ijuni emitterades ett hybridobligationslan om 800 mkr.

v

I juni tecknades avtal om att avyttra sju fastigheter i Har-
nésand, Sollefted, Falun och Orebro for 1 145 mkr.

Ijuli beslutade styrelsen att inleda forvirv av egna stamak-

\%

tier av serie B. Totalt under det andra halviret forvirvades
30200 000 stamaktier av serie B.

v

I oktober emitterades ytterligare 500 mkr inom rambelop-
petom 1 500 mkr for hybridobligationslanet.
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> T oktober limnades ett kontant offentligt uppkopserbju-
dande till aktiedgarna i Agora.

REVISORER
Vid drsstimman 2018, for tiden intill drsstimman 2019,
omvaldes Ernst & Young till revisor f6r bolaget. Fredric
Hivrén dr huvudansvarig revisor for Klévern. Revisor viljs
enligt bolagsordningen varje dr. I uppdraget ingér gransk-
ning av bolagets bokforing och arsredovisning samt bolags-
ledningens och styrelsens férvaltning av bolaget. Revisorn
ska dven, om inte annat sirskilt beslutas, granska bolagets
bolagsstyrningsrapport, granska ersittningar till ledande
befattningshavare samt 6versiktligt granska bolagets niomé-
nadersrapport. Aven Klsverns lagstadgade hillbarhetsrap-
port granskas av Ernst & Young.

Arvode till revisor faststills, efter forslag fran valbered-
ningen, pa arsstimman. Arsstimman 2018 beslét att arvode

till revisor ska utga enligt godkind rikning.

KONCERNEN

Bolagsstrukturen i Klévern bestir av moderbolaget Klovern
AB samt 29 direktigda aktiva dotterbolag (28). Verksam-
heten i Sverige dr indelad i 13 affirsenheter i tre regioner;
Stockholm, Vist och Ost. Dessutom har Klévern fastigheter
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Fastigheten Ana 11 i Nyképing, som inrymmer en stor del av Kléverns huvudkontor samt lokalkontor i Nyképing.

FREDRIC HAVREN

Fodd 1971. Auktoriserad revisor sedan 2003, anstélld hos Ernst
& Young AB sedan 1999.

Ovriga uppdrag: Magnolia Bostad AB, Heba Fastighets AB,
Rodamco Sverige AB, Nordisk Renting AB, Byggvesta AB,
HSB Stockholm Ek.for, HSB Bostad AB, CHR Bygga Bostader
Holding AB och Tobin Properties AB.

Aktieinnehav i Klévern: Inget innehav.

i Képenhamn (som ir en egen affirsenhet) och New York.

Lis mer om affidrsenheterna pa sidorna 14-27.

VD OCH BOLAGSLEDNING
VD ir féredragande vid styrelseméten och ger styrelsen
l6pande information om bolagets utveckling.

VD leder arbetet i bolagsledningen. Utéver VD ingick
under 2018 transaktionschef, finanschef och bolagsjurist i
bolagsledningen. Sedan december 2018 ingir dven Kl6verns
strategi- och analyschefi bolagsledningen.

Bolagsledningens arbete under 2018

I Bolagsledningen behandlas frigor rérande den l6pande
verksamheten och dven drenden av finansiell karaktir, stra-
tegi, personal, transaktioner samt finansiell rapportering.
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STYRELSE

ORVALTNINGSBERATTELSE

Kloverns styrelse bestar av fem ledaméter med Pia Gideon som ordférande.

RUTGER ARNHULT

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1967.

VD iKlgvern AB.

Ledamot beroende relativt
bolaget, bolagsledningen
och storre dgare.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i M2 Asset
Management AB. Ledamot
i Corem Property Group AB
(publ), Arnia Holding AB
och Tobin Properties AB
(publ).
Aktieinnehav i Klévern:

12 528 484 stamaktier
avserie A, 127 419 499
stamaktier av serie B och
655 284 preferensaktier, via
bolag, direkt och indirekt.

EVA LANDEN

Ledamot sedan arsstimma
2011.

Fodd 1965.

VD i Corem Property Group
AB (publ).

Ledamot beroende relativt
bolaget, bolagsledningen
och storre agare.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforandei
Specialfastigheter AB.
Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.

PIAGIDEON

Ordférande sedan
arsstamma 2016.
Ledamot 2013-2016.
Fodd 1954.
Oberoende ledamot.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Simris Alg AB
och Qlucore AB, ledamot i
Metria AB och Apoteket AB.

Aktieinnehav i Klévern:

31 500 stamaktier av serie B.

JOHANNA FAGRELL
KOHLER

Ledamot sedan arsstimma
2018.

Fodd 1966.

VD iCreunaAB.
Oberoende ledamot.
Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i ClayPort AB
ochiFSport AB, ledamot i
G5 Entertainment AB och
S-group Holding AB.
Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.

ULF IVARSSON

Ledamot sedan &rsstimma
2018.

Fodd 1961.

Co-founder och arbetande
ordférande i AB Stratio.
Oberoende ledamot.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Curago

AB, FlexQube AB,
SmartHome4U Sweden
AB och Syntegra Invest AB.
Ledamot i PostProcess
Technologies, Inc.

Aktieinnehav i Klévern:
Inget innehav.

Aktieinnehav per 2018-12-31.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSLEDNING

Kloverns bolagsledning bestar av Rutger Arnhult (VD) samt ytterligare fyra
befattningshavare med olika ansvarsomraden.

MALIN LOVEBORG
Bolagsjurist

Fodd 1978.

Anstilld sedan 2017.
Utbildning: Jur. kand.
Tidigare anstdllning:
Advokat/senior bitrddande
jurist Setterwalls
advokatbyrd 2007-2017,
bitrddande jurist Hamilton
advokatbyrd 2005-2007.
Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.

RUTGER ARNHULT

VD
Fodd 1967.
Anstilld sedan 2012.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelseuppdrag:
Ordférande i M2 Asset
Management AB. Ledamot
i Klovern AB (publ), Corem
Property Group AB (publ),
Arnia Holding AB och Tobin
Properties AB (publ).

Aktieinnehav i Klévern:

12 528 484 stamaktier

av serie A, 127 419 499
stamaktier av serie B och
655 284 preferensaktier, via
bolag, direkt och indirekt.
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JENS ANDERSSON

Finanschef
Fodd 1973.
Anstilld sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare anstdllning:
Projektledare Catella
Corporate Finance
2012-2013, CFO Vanir Asset
Management 2010-2012,
Senior Vice President Aareal
Bank 2001-2010.

Styrelseuppdrag: Inga
externa.
Aktieinnehav i Klévern:
67 000 stamaktier av serie
A och 107 000 stamaktier
av serie B, via bolag och
indirekt.

PEETER KINNUNEN

Transaktionschef
Fodd 1973.
Anstalld sedan 2012.

Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare anstdllning: COO
Vanir Asset Management
2010-2012, Chef
Transaktion & Analys
Kungsleden AB 2007-2010.
Styrelseuppdrag: Inga
externa.

Aktieinnehav i Klévern:

109 568 stamaktier av serie

B och 1685 preferensaktier.

BOLAGSSTYRNING
Bolagsledning

SUSANNE HORNFELDT

Strategi- och analyschef
Fodd 1969.
Anstalld sedan 2014.

Ingaribolagsledningen
sedan december 2018.
Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare anstdllning:

Konsult/Partner Newsec
2001-2014

Styrelseuppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Klévern: Inget
innehav.

Aktieinnehav per 2018-12-31.



BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrninsrapport

Bolagsledningen deltar vid olika rad och métessamman-
komster inom organisationen.

Bolagsledningen har s kallat Férvaltningsrad regelbun-
det tillsammans med regionchefer och andra nyckelpersoner
inom Kl6vern. Dir behandlas férvaltningsrelaterade fragor
och genomging av kvartalsbokslut.

Projektridet triffas varannan vecka och bestir av VD,
projektcontrollers, projektchefer, regionchefer och virde-
ringsansvarig. Projektrddet granskar samtliga storre projekt
och ir dven en forinstans till projekt som gar vidare f6r god-
kinnande av styrelsen.

Bolagsledningen deltar dven 16pande vid Kl6verns
Transaktions- och finansrid, dir aktuella transaktioner och
finansiering avhandlas med berérda funktioner.

En giéng per ir samlas bolagsledningen och alla medar-
betare till Klévernkonferens.

ERSATTNINGAR OCH INCITAMENTSPROGRAM

VD och ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar, och arsstimman beslutar om, principer f6r
ersittning och andra anstillningsvillkor f6r VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Grundlénen ska vara mark-
nadsmissig och konkurrenskraftig och beakta den enskildes
ansvarsomriden och erfarenhet. Rorlig ersittning ska vara
kopplad till f6rutbestimda och mitbara kriterier, utformade i
syfte att frimja bolagets lingsiktiga virdeskapande. De inci-
tamentsprogram som finns dr lingsiktiga och har till syfte att
frimja engagemanget i bolaget och dirmed dven 6ka virdet
for aktiedgarna.

Roérlig ersittning till Kléverns ordinarie ledande befatt-
ningshavare kan uppgi till ett belopp motsvarande tre
minatliga grundloner. Till VD utgér ingen rorlig ersittning.
Uppsigning frin bolagets sida dr tolv ménader och frin den
anstilldes sida sex manader. Avgingsvederlag utgir ¢j. Under
anstillningstiden hos bolaget fir pensionspremien uppga till
hogst 35 procent av grundlénen. Pensionsildern dr 65 r.

Styrelsens forslag rérande principer for ersittningar och
anstillningsvillkor som kommer liggas fram till arsstimman
2019 dr huvudsakligen oférindrade jimf6rt med féregaende
ar. For ytterligare information se not 3.

Klévern har under dret féljt de av arsstimman beslutade
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Processen for faststallande av villkoren fér erséttning till
ledande befattningshavare ska vara formaliserad och transpa-
rent och innehélla férhallandet mellan fast och rérlig ersattning
samt ta hansyn till sambandet mellan prestation och ersattning.

Styrelse och utskott
Styrelsens och utskottens arvoden f6reslis av valberedningen
och faststills av arsstimman.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Klévern har en hég aktivitetsnivd med omfattande transak-
tioner och projekt som startas, genomférs och avslutas under
ett verksamhetsir. Klévern moéter dagligen risker som kan
paverka verksamheten och fé6rmagan att nd uppsatta mal.
Riskhantering, god intern styrning och kontroll dr darfér
hogprioriterat f6r styrelsen och bolaget.

Styrelsens ansvar fér den finansiella rapporteringen

Styrelsen ir enligt aktiebolagslagen och Koden ytterst ansva-
rig for att bolaget har en god intern styrning och kontroll,
med en hantering som sikerstiller att den finansiella rappor-
teringen Gverensstimmer med faststillda krav. Hanteringen
grundar sig i ramverket f6r Coso, Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission. Den interna
kontrollen paverkar alla funktioner i bolaget och omfattar

savil riskbedémning och rutiner som uppf6ljning av mal.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér bolaget och utses
efter forslag av valberedningen vid arsstimman. Dess upp-

gift &r att forvalta bolagets angelidgenheter i bolaget och att
tillvarata samtliga aktiedgares intresse. Atagandet regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyr-
ning och styrelsens arbetsordning. Styrelsen ska ha en storlek
och sammansittning som sikerstaller dess fsrmaga att forvalta
bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljé och kontrollatgirder sikerstiller effektiviteten
i bolaget och utgér basen for den interna kontrollen. Den
formella beslutsordningen utgér ifrin ansvarsfordelning
mellan styrelse och VD och omfattar arbetsordning samt
VD-instruktion. Overgripande policyer uppdateras I6pande
och faststills av styrelsen en ging per ar. Styrelsen har anta-
git foljande policyer:

> Finanspolicy

> Kommunikationspolicy

> Arbetsmiljopolicy

> Uppférandekod och Hallbarhetspolicy

> Nirstiendepolicy

> Kirishanterings- och sikerhetspolicy

> IT-Policy

> Revisionspolicy
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Visentliga processer, utéver den finansiella rapporteringen,
som bland annat redovisningsinstruktioner samt projekt- och
hyresadministration, finns upprittade i separata dokument,
vilka utvirderas och utvecklas l6pande utefter andringar i
lagar, rekommendationer, risker och rutiner.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Omfattning och bedémning av bolagets riskhantering i sin
helhet, och den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledningen, styrelsen och revisorer.
Genom bolagets hillbarhetsarbete identifieras risker I6pande
och étgirder foreslas och vidtas.

Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning arbetar sida
vid sida for att sikerstilla att riktlinjer £6js.

Ett begrinsat antal personer har firmateckningsritt och
en attestordning finns upprittad.

Frigor f6r beslut bereds i Projektradet, Férvaltningsradet
och Transaktions- och finansridet med nirvaro av bolags-
ledningen. Representanter ur bolagsledningen nirvarar
regelbundet vid styrelseméten, och styrelsen foljer dd upp
aktuella frigor och bedémningar direkt med ledningspersoner.
Koncernens verksamhet, finansiella hantering och f6rvaltning
revideras tva gdnger per ar av bolagets revisorer som rapporterar
iakttagelser och eventuella synpunkter direkt till styrelsen.

Principer f6r redovisning, rapportering och revisionssyn-
punkter gis igenom vid ordinarie revision av arsbokslut samt
16pande i dialog mellan styrelse och revisor.

Information och kommunikation

Den externa informationen kommuniceras via pressreleaser
och webbplatsen och skéts utifrin den kommunikationspo-
licy som dr anpassad efter Nasdaq Stockholms regelverk och
Koden.

Den interna informationen férmedlas genom regel-
bundna méten inom organisationen, och dven via bolagets
intrandt. Intranitets huvudsakliga syfte dr att ge medar-
betarna en strukturerad helhetsbild av verksamheten och
fungerar som en littillginglig plattform genom vilken
aktuell och relevant information och dokumentation till-

gingliggors.
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BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrninsrapport

Uppféljning

Finansiell uppfoljning av samtliga affirsenheter och bolag
samt koncernen sker kvartalsvis mot budget och prognos
enligt en vil utarbetad modell. Uppféljning kring likviditet
och finansiella nyckeltal sker ménadsvis. Resultatet analy-
seras av sivil affirsenhet, fastighets- och ekonomiavdelning
som resultatansvarig regionchef. Rapportering sker till
bolagsledning, styrelse och revisor.

Internrevision
Kléverns styrelse har gjort bedémningen att ingen separat
funktion for internrevision behover inrittas. Det arbetssatt
som Klévern tillimpar f6r uppf6ljning och kontroll bedéms
vara tillrickligt och sker enligt f6ljande beskrivning.
Klévern har en decentraliserad och transparent
organisation. Finansverksamheten, ekonomi- och hyresad-
ministration samt extern information och merparten av den
interna informationen utgéir i huvudsak fran huvudkontoret
i Stockholm och Nyképing. Uppfoljning av resultat och
balans gors kvartalsvis av sivil de olika funktionerna som
av affirsenheterna, bolagsledning och styrelse. Finanschef,
transaktionschef och regionchefer nirvarar regelbundet
vid styrelseméten. Tydlig dokumentation via policyer och
instruktioner, tillsammans med dterkommande uppf6lj-
ning och regelbundna, 16pande och aktiva diskussioner med
revisor, sikerstiller processernas korrekthet. Hantering och
rapportering granskas formellt av bolagets revisor tre ginger
per dr och rapporteras till styrelsen.
Utforlig information om Kléverns riskbedémning, expo-
nering och hantering finns i avsnittet Risk och kinslighet p
sidorna 58-61.

Visselblasarfunktionen

Klovern har en visselblasarfunktion for att sakerstilla den
korrekta tillimpningen av Uppfoérandekoden. Visselblasar-
funktionen ir tillgénglig for alla anstillda genom bolagets
intrandt. For att sikerstdlla anonymitet och korrekt hante-
ring av informationen administreras funktionen av en extern

part.
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